
Лучший способ предсказать
будущее – это изобрести его.  
Алан Кей, американский ученый в области вычислительных
систем).

Как только мы избавимся от
привычных мыслей, мы сможем
создавать будущее. 
Лев Ландау, лауреат Нобелевской премии, академик.

Берем объект,  находим «непреодолимое»
противоречие и разрешаем его. Иначе говоря,  
создаем новую техническую систему. Это даже не
столько прогнозирование, сколько создание новой
техники.
Владимир Герасимов, Мастер ТРИЗ

Открытия, прорывные изобретения.

(С) Сибиряков В.Г., 2020 1

БРИЗ: 
Новое

хорошо забытое
старое

ООО «Ключевые технологии ТРИЗ»
Новосибирск, 2020г.

(С)  В.Г. Сибиряков,  к.т.н.,  Мастер ТРИЗ



Время выхода на массовый рынок для крупных инноваций

Сэм Хилл «60 трендов за 60 минут», Издательство «Крылов», СпБ,2004
За какое время вышел на рынок смартфон?
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Информационный фонд
сто тысяч изобретений

Понравилось
40 000

Не понравилось
60000

На «2» На «3»
14 000

На «1» На «4»
2 000

На «5»
< 1000

1. Противоречия
2. Принципы разрешения противоречий

3. Идеальный конечный результат
4. Законы развития технических систем
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Знание
немногих
принципов
освобождает
от знания
многих
фактов.

Р. Декарт
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I - моделирование Т

Пара-
метры

Предвестники

II - внедрение
III - уход

I 
ЭТАП

II ЭТАП

III ЭТАП

Насыщение
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77

Параметр 
системы

Количество 
изобретений

Уровень
изобретений

Прибыль
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Старт
внедрения

Параметр
системы

НАШ
УРОВЕНЬ

РАЗВИТИЯ

МИРОВОЙ
УРОВЕНЬ

РАЗВИТИЯ

МЫ ВСЕГДА БУДЕМ ОТСТАВАТЬ!

МОДЕРНИЗАЦИЯ:
СТРАТЕГИЯ ПРЕСЛЕДОВАНИЯ

Т

(С) Сибиряков В.Г., 2020 8



Этап
модели-
рования

Этап
внедре-
ния

Этап
насыщения

А

Б

В
Г

Время T

Параметры
системы

Этап
предвест-

ников

Происходит набор
КРИТИЧЕСКОЙ

МАССЫ
для 2-ой S-кривой

Происходит набор
КРИТИЧЕСКОЙ

МАССЫ
для 3-ей S-кривой

Миссия фирмыПРОРЫВНЫЕ ИННОВАЦИИ: 
МЫ ВСЕГДА БУДЕМ ВПЕРЕДИ!
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Этап
модели-
рования

Этап
внедрения

Этап
насыщения

А

Б

В

Г

Время T

Параметры
системы

Этап
предвестников

Происходит
набор
КРИТИЧЕСКОЙ
МАССЫ
для 2-ой S-
кривой

Происходит
набор
КРИТИЧЕСКОЙ
МАССЫ
для 3-ей S-
кривой

Миссия фирмы: Мы создаём
новые информационные
технологии

(С) Сибиряков В.Г., 2020 10

«Свободные инженеры»



Время T

Параметры
системы

БРИЗ

БРИЗ

ПРОРЫВНЫЕ ИННОВАЦИИ: 
МЫ ВСЕГДА БУДЕМ ВПЕРЕДИ!

(С) Сибиряков В.Г., 2020 11

Нужна команда для поддерживающих
инноваций.

Из этой команды сформируется группа
для определения и реализации
прорывных направлений развития
фирмы.

ПРОРЫВНЫЕ ИННОВАЦИИ: 
МЫ ВСЕГДА БУДЕМ ВПЕРЕДИ!

(С) Сибиряков В.Г., 2020 12
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Дорожная карта.  Что плохо? Не учитываются
«Внешние обстоятельства», противоречия и
«нежелательные эффекты».

13

Цель

РЕАЛИЗОВАТЬ
ПЛАНЫ

ДЕРЕВО ПРОТИВОРЕЧИЙ

НЭ1

НЭ11

НЭ2

НЭ3

НЭ4

НЭ10

НЭ9

НЭ8

НЭ7

НЭ6

ТАКТИКА СТРАТЕГИЯ

Market

Product

Technology

R&D programmes

???
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НЭ – нежелательные эффекты



Важность бизнес-моделирования

• Приступая к постановке и решению любой
инновационной задачи и учитывая исключительную
роль ее коммерческой составляющей, мы должны, 
прежде всего, уяснить для себя – а в каком исходном
коммерческом контексте мы ее будем решать, какую
коммерческую цель мы будем при этом преследовать?

• Практика показывает, что часто вместо поиска, создания и
внедрения инновационного высокотехнологического
продукта или технологии можно просто
предложить незначительное
инновационное изменение
используемой организацией бизнес-
модели,  то позволяет получить огромное конкурентное
преимущество.

(С) Сибиряков В.Г., 2020 15

Конвейер инноваций:

По предварительным оценкам
предложенная технология способна на

порядки увеличить «выход» инновационных
продуктов при значительном (в разы) 

сокращении издержек и времени
инновационного цикла в 20 и более раз.

ИННОВАЦИОННАЯ СРЕДА
(С) Сибиряков В.Г., 2020 16



ПОСТАНОВКА
БИЗНЕС-ЗАДАЧИ

СОДЕРЖАТЕЛЬНАЯ
КОМПОНЕНТА

КОММЕРЧЕСКАЯ
КОМПОНЕНТА

1717

Товары/услуги
Бизнесмодель = решение задачи

Коммерциализация

(С) Сибиряков В.Г., 2020

1. Выявление имеющихся или формирование новых потребностей
рынка в новых товарах и услугах.  Темники, Проекты и Программы.
2.  Постановка инновационных задач.
3. Генерация инновационных идей для решения задач.
4. Первичная экспертиза и оценка технологического и
инвестиционного потенциала полученных решений. 
5. Компьютерное моделирование, проектирование, подготовка КД.
6. Изготовление пилотных образцов (3D-печать и др.)
7. Разработка бизнес-модели инновационного проекта и организация
процесса инвестирования инновационного проекта. 
8. Организация производства инновационной продукции с
использованием передовых технологий Lean + ТРИЗ + ФСА.
9. Продвижение инновационной продукции на российском и
мировом рынках.

По каждому пункту в ТРИЗ есть
апробированные методики и разработки.

«Конвейер Инноваций»

(С) Сибиряков В.Г., 2020 18



Например, Диаграмма оценки идеальности фотоаппаратов по 24-м
трендам развития технических систем.
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Чем больше площадь под многоугольником – тем идеальнее система.
В её развитие и надо вкладываться!

ИННОВАЦИОННАЯ СРЕДА =
ИНФРАСТРУКТУРА

ПОДДЕРЖКИ
ИННОВАЦИОННОГО

ПРОЦЕССА НА ПРЕДПРИЯТИИ

Поиски задач - идеи – решения -
оценка –оформление КД –

внедрение – развитие решений

(С) Сибиряков В.Г., 2020 20



ИННОВАЦИОННАЯ СРЕДА =
ИНФРАСТРУКТУРА

ИННОВАЦИОННОГО
ПРОЦЕССА.

21(С) Сибиряков В.Г., 2020

БРИЗ –
точки роста инноваций на

Предприятии / Территории.

ИННОВАЦИОННАЯ СРЕДА

Понадобится некоторое время….

22(С) Сибиряков В.Г., 2020



БРИЗ:
Бюро
Решения
Инновационных
Задач

(С) Сибиряков В.Г., 2020 23

LEAN  on LEAN  on TRIZ!TRIZ!

Если вы не первый слон
в караване, то вид перед вами

никогда не меняется…

(С) Сибиряков В.Г., 2018 24



Вопросы?
"Если Вы задаете глупый вопрос, 
Вы можете почувствовать себя
глупым. 
Если Вы не зададите глупый
вопрос, то Вы так и остаетесь
глупым." 
Tony  Rothman, Ph.D.U. Chicago, Physics

(С) Сибиряков В.Г., 2020 25

Спасибо!

ООО «Ключевые технологии ТРИЗ»
Проект

www.triz-tigr.ru 
ТРИЗ - Технологические Инновационные

Группы (БРИЗ)

vissib@mail.ru
skype: vissib

Сибиряков Виссарион Григорьевич
Директор

т. +7-913-934-5886
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