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1.  Техническое задание

2.  Техническое предложение.

3.  Эскизный проект.

4. Технический проект.

5. Рабочий проект.

6. Разработка  КД 

7.  Реализация  Проекта.

Для успешной и своевременной  реализации всей   цепочки    
необходимо, чтобы  каждый  её  участник   владел  максимально  
полной и  достоверной  информацией как  о  предыдущих, так  и  
последующих этапах  разработки, о  тех  задачах, которые  
возникали  на предыдущих  этапах и  их решениях. Это позволит  
избежать появления  новых  проблем  на  последующих этапах.



При  работе в команде рождаются нетипичные идеи, возникает 
синергия,  умножается конечный результат. Чаще всего кросс-
функциональные команды используются организациями для своего 
развития, для оперативного решения  возникающих задач, связанных с 
совершенствованием процессов и внутренних практик, для  работы по 
определенному Проекту в течение определенного периода.

В такую проектную команду входят люди из различных подразделений 
компании  (или нескольких  компаний), которые  имеют отношение к 
решению стоящей общей задачи. 

Наличие в проектной команде специалистов с различным опытом и 
знаниями позволяет максимально полно и подробно рассмотреть и 
проанализировать задачу, ее потенциальные выгоды и риски, а также 
выбрать оптимальный вариант решения.

Очень  важно  обеспечить  общее  «понятийное  пространство» для всех 
участников  Проекта.
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Управление инновациями/ проектами

Направление Информация РешениеЗадача Внедрение

Направление Информация РешениеЗадача Внедрение

Направление Информация РешениеЗадача Внедрение

Генералы

Офицеры

Солдаты



Неопределенность,
хаос Директор

Заместители

Специалисты
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Обычно  так:
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Так эффективней:
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Китай принял советскую систему обучения инженеров.
Через некоторое время  у Китая будет «армия»  из 

250 000 000 инженеров…



А нам что делать?

Создавать инновационную среду!

Китай - это 

производство.

Россия – это 

новые идеи.


