
 

 



 

 



 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ «ɀɍɊɇȺɅȺ ɌɊɂɁ» 97/1 (№ 14) 

ɇɨɦɟɪ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɌɊɂɁ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ    4 ɀɢɡɧɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 1-ɑ-502, 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɦ ɂɝɨɪɸ 
ȼɟɪɬɤɢɧɭ 

ȼ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ         15 

«ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
40-40-50-70+∞ 

Ȼ.Ʌ.Ɂɥɨɬɢɧ       19 

ɉɟɪɜɵɣ  ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɌɊɂɁ 
-ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ-80 

ɇ.Ȼ.Ɏɟɣɝɟɧɫɨɧ         26 

ɂ.ȼ.ɂɥɨɜɚɣɫɤɢɣ                   29 

Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
«ɠɟɥɟɡɧɨɣ» ɌɊɂɁ 

ȼ.Ⱥ.Ʉɭɪɵɲɟɜ, Ʌ.ɏ.ɉɟɜɡɧɟɪ           32 

Ɋɟɫɭɪɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ȼ.ȼ.ɂɥɨɜɚɣɫɤɢɣ                       34 

Ɉɛ ɨɞɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɡɷɮɮɟɤɬɨɜ 

Ʉ 70-ɥɟɬɢɸ ȽȿɇɊɂɏȺ ɋȺɍɅɈȼɂɑȺ ȺɅɖɌɒɍɅɅȿɊȺ 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɦɭɚɪɨɜ Ƚ.ɋ. Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɚɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɬɟɪɚ 
«ɑɟɪɟɩɚɯɚ» 

Ɋɚɫɫɤɚɡ-ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɌɊɂɁ. 

ɌɊɂɁ ȼ ȻɕɋɌɊɈɆȿɇəɘɓȿɆɋə ɆɂɊȿ 
ɉɨɞɜɟɪɝɚɣ ɌɊɂɁ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ 
«ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɌɊɂɁ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɌɊɂɁ. 

ɌȿɈɊɂə 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ Ɍɋ, ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɚ 
-ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ «ɷɮɮɟɤɬ» ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. ɋ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɵ» ɦɨɝɭɬ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ 
«ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ» ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚ «ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶɫɹ» ɢɥɢ 
«ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ» ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɢɧɞɭɤɰɢɢ. 

 



Ⱥ.ȼ.Ʌɢɦɚɪɟɧɤɨ                                36 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɬɤɪɵɹɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ -ȺɉɊɈɁ89 

ȼ.Ƚ.ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ  42 
ɌɊɂɁ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

Ɋ.ȼ.Ɋɚɞɲɭɧ 44  
ɉɨɱɟɦɭ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɁɊɌɋ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 

A.ɂ.Ƚɪɨɦɵɤɨ   46 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɢɫɤɚ 
ɫɪɟɞɟ ɝɚ ɫɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ȼ.Ƚ.ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ   51 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɌɊɂɁ 

ȼ.Ƚ. ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ   55 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ /ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ʌ.Ɉ.ɒɟɛɟɤɨ  67 
ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚ 
ɪɢɬɨɪɢɤɟ ɢ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɚ ɚɜɪɢɫɬɢɤɟ 

Ɍ.ȼ.Ȼɚɫɨɜɚ   72 ɌɊɂɁ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ 
ɢ ɞɟɬɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɷɚɢɬɢɹ 

Ⱥ.ȼ.Ʌɢɦɚɪɟɧɤɨ  75 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ -Ⱥɉɍɂ-70 

ɂ.Ⱥ.Ʉɨɡɥɨɜ, Ⱥ.ɋ.Ʉɨɡɥɨɜ   80 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ: «ɑɟɦ ɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ 
ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɂɝɨɪɹ?» 

ɌɊɂɁ ȼ ɇȺɍɄȿ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ ȺɉɊɈɁ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭ ɠɟ ɪɨɥɶ, ɤɚɤɭɸ ɢɝɪɚɟɬ ȺɊɂɁ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɧɵ ɱɟɪɬɵ, ɫɛɥɢɠɚɸɳɢɟ ɞɜɟ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ -ɌɊɂɁ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ, 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɌɊɂɁ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɨɛɳɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɦɬɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɝɢɩɨɬɟɡ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜ. 

«ɌɊɂɁ + ...» ( ɌɊɂɁ ɜ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ) 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɌɊɂɁ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
-ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɹɦɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ 25 ɜɟɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚɞɜɨɤɚɬɭ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɭ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɢ 
ɌɊɂɁ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɌɊɂɁ-ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ 

Ɉɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɞɟɬɹɦ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɁɉɊ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɌɊɂɁ ɢ ɊɌȼ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭ 60% 
ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɟɸ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, 
ɫɧɹɬ ɞɢɚɝɧɨɡ ɁɉɊ ɢ ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɲɤɨɥɟ, 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɫɠɚɬɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ «ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ 
ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɦ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɬɪɢɡɨɜɰɚ. 
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ȼ. Ƚ. ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ   88 

ɂ.ȼ.ɂɥɨɜɚɣɫɤɢɣ   90 

ɌȼɈɊɑȿɋɌȼɈ ɇȺɒɂɏ ɑɂɌȺɌȿɅȿɃ 
ɉɪɢɬɱɚ ɨɛ ɨɛɥɚɤɚɯ ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂə 

Ɉ ɤɧɢɝɟ «Ɏɟɧɨɦɟɧ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɮɟɪɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ) 

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ «ɀɭɪɧɚɥɚ ɌɊɂɁ» ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ ɫɩɨɧɫɨɪɭ - 
Ʉɨɥɶɰɨɜɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «ȾɂɈɅ», ɧɚ ɱɶɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɩɭɳɟɧ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɧɨɦɟɪ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɌɊɂɁ 
Ⱥ.Ɉ. «ɉɪɨɬɜɚ-ɉɪɢɧ» 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ: 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
ɑɥɟɧɵ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ: 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢ ɪɟɞɚɤɬɭɪɚ Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ 

Ʉ. Ⱥ. ɋɤɥɨɛɨɜɫɤɢɣ 

Ȼ.Ʌ.Ɂɥɨɬɢɧ, Ƚ.ɂ.ɂɜɚɧɨɜ, 
ɋ.ɋ.Ʌɢɬɜɢɧ, 
ȼ.Ɇ.ɐɭɪɢɤɨɜ 

Ɉ.ɇ.Ɍɟɩɥɢɰɤɚɹ 
Ȼ.ȼ.Ȼɨɝɭɲ 

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: 249020, ɊɎ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɚ/ɹ 2058. 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (08439) 610-75 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɤ ɩɟɱɚɬɢ 20.04.97. Ɏɨɪɦɚɬ 84x60/8. Ƚɚɪɧɢɬɭɪɚ 
ɠɭɪɧɚɥɶɧɚɹ-ɪɭɛɥɟɧɧɚɹ. ɉɟɱɚɬɶ ɨɮɫɟɬɧɚɹ. Ɉɛɴɟɦ 12,58 ɭɱ.ɢɡɞ.ɥ. 

Ɍɢɪɚɠ 700 ɷɤɡ. Ɂɚɤɚɡ №11. ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ. 
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜɨ ȼɇɂɂȽɆɂ-ɆɐȾ. 249020, ɝ.Ɉɛɧɢɧɫɤ, ɭɥ.Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, 6. 

ɉɅȾ№ 42-8 ɨɬ 27.12.94 
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ɀɂɁɇɖ ɑȿɅɈȼȿɄȺ 1-ɑ-502, 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɦ ɂɝɨɪɸ 
ȼɟɪɬɤɢɧɭ 

(ȼɌɈɊȺə ЧȺɋɌЬ) 

Ƚ. ɋ.Ⱥɥьɬшɭɥɥеɪ 

ə ɫɚɦ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ. Ɂɚɤɨɧɱɭ ɲɤɨɥɭ, ɩɨɣɞɭ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪ-
ɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢ ɛɭɞɭ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɦ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɨɦ, ɛɭɞɭ ɜɨɟɧɧɵɦ ɦɨɪɹɤɨɦ - ɷɬɨ 
ɩɟɪɜɨɟ. 

ə ɦɧɨɝɨ ɱɢɬɚɥ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɭɱɢɥɢ: 
ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɲɶ ɱɟɦ-ɬɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɪɟɲɚɣ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɱɢɬɚɟɲɶ ɦɧɨɝɨ ɤɧɢɝ. 
ɑɢɬɚɣ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ. Ɍɨɝɞɚ 
ɢ ɪɟɲɢɬɫɹ ɬɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ - ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ. ə ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɦɧɨɝɨ ɤɧɢɝ ɩɪɨ ɩɨɞ-
ɜɨɞɧɵɣ ɮɥɨɬ, ɩɨɞɜɨɞɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɩɨɞɜɨɞ-
ɧɵɟ ɥɨɞɤɢ, ɩɪɨ ɫɩɭɫɤɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɥɭ-
ɛɢɧɵ. 

ɂȼ: ɉɪɨ ɉɢɤɚɪɚ ɜɵ ɬɨɝɞɚ ɠɟ ɭɡɧɚɥɢ? 
ȽȺ: ɉɪɨ ɉɢɤɚɪɚ ɹ ɭɡɧɚɥ ɩɨɡɠɟ ɢ... 

ɪɚɧɶɲɟ. Ⱦɚɜɧɨ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɉɢɤɚɪ - 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ, ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɢɣ ɫɬɪɚɬɨɫɬɚɬ. 
Ⱥ ɜ 1947 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɉɢɤɚɪ ɫɬɪɨɢɬ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɫɬɪɚɬɨɫɬɚɬ» - 
ɛɚɬɢɫɤɚɮ. Ȼɵɥɚ ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ 
ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɥɭɛɢɧ ɨɤɟɚɧɚ. ɉɨɫɬɪɨɣɤɚ 
ɧɚɦɟɱɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɵɟ ɝɨɞɵ, ɧɨ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɨɣɧɚ... ɉɪɨɞɨɥɠɚɥ ɉɢɤɚɪ ɜ 
ɫɨɪɨɤ ɲɟɫɬɨɦ, ɢ ɜ ɫɨɪɨɤ ɫɟɞɶɦɨɦ 
ɛɚɬɢɫɤɚɮ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ. 

ɂȼ: Ⱥ ɜɵ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ?.. 
ȽȺ: Ⱥ ɹ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɯɨɞɢɥ ɜɨ Ⱦɜɨ-

ɪɟɰ ɩɢɨɧɟɪɨɜ... Ɍɭɬ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɬ ɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ «ɥɢɧɢɢ ɫɭɞɶ-
ɛɵ»: ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɥɢɧɢɢ, ɧɨ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɭɱɨɤ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɭɠɟ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜɨɥɹ ɢ ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɭɠɧɵ ɟɳɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ɂ ɜɨɬ ɭ ɦɟɧɹ ɷɬɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨ- 

ɪɵ «ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ». ɉɨɩɚɥ ɜɨ Ⱦɜɨɪɟɰ ɩɢɨ-
ɧɟɪɨɜ. ɉɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ - ɫɜɟɪɯɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɜɟɪɯɨɛɪɚɡɰɨɜɵɣ. 

ɂȼ: ȼ ɤɚɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɜɵ ɬɨɝɞɚ ɭɱɢɥɢɫɶ? 
ȽȺ: ȼ ɲɟɫɬɨɦ. 
ə ɫɪɚɡɭ ɡɚɩɢɫɚɥɫɹ ɜɨ Ⱦɜɨɪɟɰ ɩɢɨ-

ɧɟɪɨɜ; ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ. 
ɇɚɯɨɞɢɥɫɹ Ⱦɜɨɪɟɰ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɨɡɠɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɫɹ ɦɟɦɨɪɢɚɥ 26 Ȼɚɤɢɧɫɤɢɯ Ʉɨɦɢɫɫɚ-
ɪɨɜ. ɋɬɚɪɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɪɚɫɢɜɨɟ. 

Ʉɪɭɠɤɢ ɛɵɥɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪ-
ɦɥɟɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɪɭɠɨɤ - ɜ 
ɜɢɞɟ ɪɭɛɤɢ ɤɨɪɚɛɥɹ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɲɢɤɚɪɧɟɣɲɟɟ! ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ 
ɜɫɟ... ɉɨɫɬɭɩɢɬɶ ɬɭɞɚ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ. 
ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ... ɉɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɧɟɨ-
ɛɵɱɧɚɹ ɜɟɳɶ... ə ɩɨɩɚɥ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫ-
ɤɨɣ ɤɪɭɠɨɤ. ɂ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɚɥ 
ɧɚ ɦɟɧɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɗɬɨ ɤɚɩɢɬɚɧ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɪɭɠɤɚ 
ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ. Ʉɚɤ ɜɫɹɤɢɣ ɫɬɚɪɵɣ 
ɦɨɪɹɤ, ɨɧ ɭɦɟɥ ɢ ɥɸɛɢɥ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ. Ɉ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢ-
ɹɯ ɧɚ ɦɨɪɟ... ə ɧɟ ɡɧɚɸ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɵɜɚɥ «ɨɬ ɫɟɛɹ», ɚ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɵ, ɷɬɨ ɧɟɜɚɠɧɨ. ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɵɜɚɥ ɨɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ, ɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɤɪɨɦɟ ɦɟɧɹ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɤɪɭɠɤɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ. ɉɪɢɲɥɢ, ɩɨɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ, 
ɤɚɤ ɦɨɪɫɤɢɟ ɭɡɥɵ ɜɹɡɚɬɶ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɨɛɴɹɜ-
ɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɤɢɧɨ. ȼɫɟ ɡɚɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ 
ɜ ɤɢɧɨ, ɚ ɹ ɨɫɬɚɥɫɹ ɫ ɇɢɤɨɥɚɟɦ Ⱥɧɞɪɟɟ-
ɜɢɱɟɦ, ɨɧ ɤɢɧɨ ɧɟ ɥɸɛɢɥ. Ʉɢɧɨ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 
ɬɚɧɰɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ ɜɨ Ⱦɜɨɪɰɟ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɛɵɥɨ... 

Ⱥ ɹ ɨɫɬɚɥɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɤɚɩɢɬɚɧɭ 
ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
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Ɉɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɪɨɦɚɧɵ. ɇɚɱɢɧɚɥ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɦɢɧɚɯ, ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɹ ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɟɪɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɤ. Ɋɚɫɫɤɚɡɵ-
ɜɚɥ ɨ ɬɢɩɚɯ ɦɢɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ, ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɦɢɧɚɦɢ, 
ɬɪɚɥɟɧɢɟ ɦɢɧ, ɦɢɧɵ ɜ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, 
ɦɢɧɵ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ. Ɉɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɱɚɫɨɜ ɦɨɝ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɢɧɚɦɢ. 

ɂȼ: ɗɬɨ ɛɵɥ ɪɚɫɫɤɚɡ ɞɥɹ ɨɬɜɨɞɚ 
ɞɭɲɢ ɢɥɢ ɷɬɨ ɛɵɥ ɪɚɫɫɤɚɡ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɹ? 

ȽȺ: Ɉɧ ɧɚɱɢɧɚɥ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɬɟɦɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɜ-
ɥɟɤɚɥɫɹ... Ȼɵɜɚɥɨ, ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɬɨ 
ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɫ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ Ʌɚɜɪɨɜɵɦ. 
Ɉɧ ɧɚɱɢɧɚɥ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ «ɞɥɹ ɫɟɛɹ». 

ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɛɵɥ ɢɫɬɨ ɦɨɪɹɤ. 
ɀɚɧɪ ɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ɛɵɥ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɵɯɨ-
ɞɢɥ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɚɜɬɨɪɨɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɭ ɤɚɩɢɬɚ-
ɧɚ ȼɪɭɧɝɟɥɹ. ȼɪɟɦɟɧɚɦɢ ɨɧ ɫɩɨɯɜɚɬɵɜɚɥ-
ɫɹ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɥ ɤɪɚɧ ɤɪɭɬɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. 
ɂɧɨɝɞɚ ɪɟɲɚɥ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɬɨɲɧɨ 
ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɹ «ɡɚɞɚɱɟɞɚɬɟɥɹ»... 

ɂȼ: Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɵ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɚɤ 
ɸɧɝɚ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ, ɚ ɨɧ ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɣ ɦɨɪɫ-
ɤɨɣ ɜɨɥɤ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɜɚɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ. 

ȽȺ: Ɉɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠ-
ɛɟ. Ȼɵɥ ɬɚɤɨɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ʌɭɯɦɚɧɨɜ... 

ɂȼ: Ⱥ ɷɬɨɬ Ʌɭɯɦɚɧɨɜ ɬɨɠɟ ɛɵɥ ɤɚ-
ɩɢɬɚɧɨɦ? 

ȽȺ: Ⱦɚ, ɤɚɩɢɬɚɧɨɦ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɩɥɚɜɚ-
ɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɧ ɲɯɭɧɵ «Ɍɨɜɚɪɢɳ» ɜ 
20-ɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɲɯɭɧɚ. Ʌɭɯ-
ɦɚɧɨɜ ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɟɫɬɹɳɢɯ ɤɧɢɝ, 
ɹ ɢɯ ɱɢɬɚɥ. ɀɭɬɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɤɧɢɝɢ. 
«Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɦɢɥɶ ɩɨɞ ɩɚɪɭɫɚɦɢ»... 
Ʉɚɤ ɢ Ʌɭɯɦɚɧɨɜ, ɦɨɣ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ Ʌɭɯɦɚɧɨɜɚ ɢ Ʉɨɧɟɰɤɨɝɨ. 
ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɥɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɫɢɝɧɚɥɢɬɶ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɶ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɫɢɝ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɮɥɚɠɤɨɜ? Ɇɨɪɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ... ȼ ɧɟɣ 
ɦɧɨɝɨ ɡɚɛɚɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ȼɨɬ ɬɚɤ ɩɪɨ-
ɲɟɥ ɲɟɫɬɨɣ ɤɥɚɫɫ, ɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɠɢɡɧɶ ɧɚ-
ɥɚɞɢɥɚɫɶ. Ɉɬɟɰ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɩɪɢɦɢɪɢɥɫɹ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
«ɨɦɨɪɹ-ɱɢɜɚɸɫɶ». Ɇɚɬɶ ɬɨɠɟ 
ɩɪɢɦɢɪɢɥɚɫɶ ɫ ɷɬɨɣ ɦɵɫɥɶɸ. 

ɂȼ: Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɵ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɸ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ? 

ȽȺ: ə ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ə ɧɚɱɚɥ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. ə ɫɬɚɥ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ 
ɭɱɢɥɢɳɟ. 

ɂȼ: ȼɵ ɫɟɛɹ ɱɟɬɤɨ ɧɚɰɟɥɢɥɢ? 
ȽȺ: Ⱦɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ ɩɥɚɧ ɜ ɲɟɫɬɨɦ 

ɤɥɚɫɫɟ: ɜɨɬ ɹ ɡɚɤɨɧɱɭ ɞɟɫɹɬɵɣ ɤɥɚɫɫ ɢ 
ɩɨɣɞɭ ɜ «ɞɡɟɪɠɢɧɤɭ» - ɜɵɫɲɟɟ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ. 

ɂȼ: Ⱥ ɫɨ ɞɜɨɪɚ ɜɚɫ ɩɵɬɚɥɫɹ ɤɬɨ-ɬɨ 
ɞɨɝɧɚɬɶ, ɨɛɨɝɧɚɬɶ? 

ȽȺ: ɇɟɬ, ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ ɩɭɬɢ. Ȼɨɛɚ ɝɨɬɨ-
ɜɢɥɫɹ ɜ ɦɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɞɪɭɝɨɣ ɩɚɪɟɧɶ ɬɨɠɟ 
ɦɟɞɢɤɨɦ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɫɬɚɬɶ. ɗɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ - ɞɟɞ ɜɪɚɱɨɦ ɛɵɥ. 

ɂȼ: Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤ ɲɟɫɬɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɭ ɜɚɫ 
ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ... 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɪɚɧɧɹɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ? 

ȽȺ: Ⱦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɂȼ: ɗɬɨ ɜɟɞɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɗɬɨ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫ ɫɢɥɚɦɢ 
ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ȽȺ: Ⱦɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɨ ɜɵɤɪɭɱɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɢɫɤɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ... 

ɂȼ: ɋɜɨɣ ɩɭɬɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɹ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɢɝɪɚɸɬ, ɨɧɢ ɫɬɚɪɲɟ, ɨɧɢ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɟɟ, ɨɩɵɬɧɟɟ, ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɸɳɢɟ. 
Ɉɧɢ ɩɪɨɠɢɥɢ... ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɠɢɥ ɜɫɟ-
ɝɨ ɞɟɫɹɬɶ-ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. 

ȽȺ: ɇɭ, ɜɨɬ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɲɟɫɬɨɦ ɤɥɚɫ-
ɫɟ. Ⱥ ɥɟɬɨɦ, ɩɨ-ɦɨɟɦɭ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɲɟɫɬɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɫɟɞɶɦɨɝɨ, ɧɟ 
ɩɨɦɧɸ ɬɨɱɧɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɬɚɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. 
Ⱦɚ, ɷɬɨ ɛɵɥ ɫɟɞɶɦɨɣ ɤɥɚɫɫ, ɪɚɡ ɯɢɦɢɹ, ɬɨ 
ɷɬɨ ɫɟɞɶɦɨɣ ɤɥɚɫɫ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɩɪɢɛɟɠɚɥ ɤ 
ɧɚɦ ɜ ɤɥɚɫɫ ɢ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɨɜɵɣ ɤɪɭɠɨɤ ɜɨ Ⱦɜɨɪɰɟ ɩɢɨɧɟɪɨɜ. ɇɟɮ-
ɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ! «ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɜɫɟ ɩɨ-
ɛɟɠɢɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɬɶ.» ȼɫɟ ɡɚɫɭɟɬɢ-
ɥɢɫɶ, ɹ ɬɨɠɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢ-
ɦɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ 
ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɦɤɧɭɥ ɤ «ɛɟɝɥɟɰɚɦ». 

ɂȼ: Ⱥ ɜɚɦ ɷɬɨ ɡɚɱɟɦ? ȼɵ ɛɵɥɢ ɜ 
ɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɭɠɤɟ... 

ȽȺ: ɉɨɛɟɠɚɥɚ ɞɟɜɨɱɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ 
ɛɵɥ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ. ə ɩɨɛɟɠɚɥ ɡɚ ɞɟɜɨɱ-
ɤɨɣ. 

ɂȼ: ɂ ɞɟɜɨɱɤɚ ɜɚɫ ɡɚɜɟɥɚ? 
ȽȺ: ɂ ɞɟɜɨɱɤɚ ɡɚɜɟɥɚ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɤɪɭɠɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɟɣ ɢ ɧɟ 
ɧɭɠɟɧ ɦɧɟ. ȼɵɲɤɢ, ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɠɭɬɤɨɣ ɩɪɨɡɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɫɤɚɠɟɦ, ɫ 
ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɥɨɞɤɨɣ ɍ-21. ɇɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɹ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɪɭɠɤɟ. ɉɨ 
ɭɫɬɚɜɭ Ⱦɜɨɪɰɚ ɩɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ 
ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɛɵɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɤɪɭɠɤɚɯ, ɢ ɦɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ... ȿɫɥɢ ɛɵ 
ɩɨɣɦɚɥɢ... ɇɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɛɵɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɪɭɠɤɟ ɢ 
ɞɜɚ ɪɚɡɚ - ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɤɪɭɠɤɟ. ə ɫɩɨɤɨɣɧɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɢɡ ɤɪɭɠɤɚ ɜ ɤɪɭɠɨɤ, ɡɚɧɢɦɚɹ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤ ɯɢɦɢɢ. Ɂɞɟɫɶ 
ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
- ɏɚɥɵɝ Ʉɚɞɵɪɨɜɢɱ Ⱦɚɞɚ-ɲɟɜ, 
ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟɰ. ɇɟ ɡɧɚɸ, ɬɨ ɥɢ ɨɧ 
ɝɟɧɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɞɥɹ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ» ɜ ɯɢɦɢɸ, ɬɨ ɥɢ ɭ ɧɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɧɟ ɡɧɚɸ. Ɉɧ ɧɟ 
ɩɵɬɚɥɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɢɤɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɯɢɦɢɟɣ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɟɫɩɨ-
ɥɟɡɧɨ, ɯɢɦɢɟɣ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ. 
ȼɟɫɶ ɧɚɪɨɞ ɛɵɥ ɡɞɟɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ. 

ɂȼ: Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɲɟɥ, ɫɢɞɟɥɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɬɚɧɰɟɜ? 

ȽȺ: ɂɡ-ɡɚ ɬɚɧɰɟɜ, ɢɡ-ɡɚ ɤɢɧɨ, ɢɡ-ɡɚ 
ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɌɘɁ ɬɚɦ ɱɚɫɬɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥ. ɋɥɨɜɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɜɟɱɟɪɧɟɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ. Ʌɸɞɢ ɩɪɢɲɥɢ ɡɚ ɩɪɨɩɭɫɤɨɦ. ə 
ɩɪɢɲɟɥ ɡɚ ɞɟɜɨɱɤɨɣ, ɫɢɞɟɥ ɫ ɧɟɣ ɧɚ ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɟɣ ɫɤɚɦɟɣɤɟ. Ɇɵ ɮɥɢɪɬɨɜɚɥɢ, ɢ ɧɢ-
ɤɚɤɚɹ ɯɢɦɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɚɫ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ. Ⱥ 
ɏɚɥɵɝ Ʉɚɞɵɪɨɜɢɱ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɫɚɦ 
ɫɟɛɟ, ɨɧ ɫɬɚɜɢɥ ɨɩɵɬɵ, ɭ ɧɟɝɨ ɬɚɦ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɥɢ ɡɚɛɚɜɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧ 
ɨɬɤɚɥɵɜɚɥ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɛɚɪɚɲɤɭ ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ 
ɫɬɚɞɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɪɹɞɵ ɜɨɡɥɟ ɧɟɝɨ ɜɧɚ- 
ɱɚɥɟ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɭɫɬɵɦɢ. ɉɨɬɨɦ 
ɤɬɨ-ɬɨ ɬɭɞɚ ɫɟɥ, ɡɚ ɧɢɦ ɜɬɨɪɨɣ... ɇɚɱɚɥɢ 
ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɪɹɞɵ. Ⱥ ɯɢɦɢɤ ɛɨɪ-
ɦɨɬɚɥ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɝɧɨ-
ɪɢɪɨɜɚɥ ɡɚɥ. Ⱥ ɦɨɠɟɬ, ɟɦɭ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
ɛɵɥɨ, ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ. 

ɂȼ: Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɮɨɪɦɭɥ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟ 
ɩɢɫɚɥ? Ɉɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɵ? 

ȽȺ: ɇɟɬ, ɨɧ ɩɢɫɚɥ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɧɨ ɞɟ-
ɥɚɥ ɷɬɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ. Ɉɞɢɧ 
- ɢ ɜɫɟ!.. 

ɂȼ: Ɇɵɫɥɢ ɜɫɥɭɯ? 
ȽȺ: ɉɨɠɚɥɭɣ, ɦɵɫɥɢ ɜɫɥɭɯ... Ɉɧ ɪɚɫ-

ɫɤɚɡɵɜɚɥ ɫɟɛɟ ɨ ɜɨɞɨɪɨɞɟ. ɑɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɨ ɜɨɞɨɪɨɞɟ, ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. Ɍɨɝɞɚ ɹ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟ- 

ɫɨɜɚɥɫɹ ɯɢɦɢɟɣ. ɇɨ ɨɞɧɚɠɞɵ ɞɟɜɨɱɤɚ 
ɡɚɛɨɥɟɥɚ. ə ɩɨɫɢɞɟɥ ɦɢɧɭɬ ɞɟɫɹɬɶ... 
ɋɤɭɱɧɨ. ɂ ɹ ɫɬɚɥ ɫɥɭɲɚɬɶ. ɉɨɬɨɦ ɩɟɪɟ-
ɫɟɥ ɤ ɫɬɨɥɭ ɯɢɦɢɤɚ ɩɨɛɥɢɠɟ. ɂ ɜɫɟ, ɹ 
ɩɨɝɢɛ! Ʉɨɝɞɚ ɞɟɜɨɱɤɚ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ 
ɨɩɹɬɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɹ ɧɚɡɚɞ ɤ ɧɟɣ 
ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɫɹ. 

ɂȼ: Ⱥ ɞɟɜɨɱɤɚ ɜɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɲɥɚ? 
ȽȺ: Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɜɩɟɪɟɞ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɚ. ɂ 

ɜɨɬ ɟɳɟ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɟɰ ɦɟɧɹ ɭɱɢɥ: 
ɠɟɧɭ ɧɚɞɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɫɬɵɤɭɟɬɫɹ ɫ ɬɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚ 
ɦɨɣ, ɧɨ ɧɚɞɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɨɡ 
ɜɭɱɧɨɟ. 

Ɇɵ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɯɢɦɢɟɣ. ɏɚ 
ɥɵɝ Ʉɚɞɵɪɨɜɢɱ, ɜɢɞɢɦɨ, ɦɟɧɹɥ ɬɚɤɬɢɤɭ, 
ɹ ɩɨɩɚɥ ɜ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼ ɬɨɬ 
ɜɟ-ɱɟɪ ɏɚɥɵɝ Ʉɚɞɵɪɨɜɢɱ ɫɤɚɡɚɥ: 

- ȼɨɬ ɜɢɞɢɬɟ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɜɟɳɶ 
ɏɂɆɂə. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɧɵɟ ɢɡ ɜɚɫ ɭɠɟ ɧɚ- 
ɱɚɥɢ ɫɨɨɛɪɚɠɚɬɶ, ɹ ɩɨ ɝɥɚɡɚɦ ɜɢɠɭ. Ⱥ ɧɚɢ- 
ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɩɵɟ ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɛɟɡ ɯɢɦɢɢ. ɏɢ- 
ɦɢɹ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɜɟɳɶ. ɗɬɨ - ɩɪɢ 
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ!.. ɉɨ 
ɱɟɦɭ ɠɟ ɥɸɞɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵ 
ɜɚɸɬɫɹ ɯɢɦɢɟɣ... ȼɵ ɛɵɥɢ ɜɱɟɪɚ ɧɚ ɥɟɤ 
ɰɢɢ ɩɪɨ ɲɩɢɨɧɨɜ? 

- Ⱦɚ, ɛɵɥɢ,- ɯɨɪɨɦ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɦɵ. 
- ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɷɬɭ ɥɟɤɰɢɸ? 
- ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ! 
ɂ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɩɟɪɟɛɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɜɚɪɧɵɣ ɲɩɢɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɮɨɬɨ-
ɚɩɩɚɪɚɬ-ɝɥɚɡ... 

- ȼɨɬ ɜɢɞɢɬɟ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ! ɇɨ ɬɚɤ 
ɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɯɢ 
ɦɢɹ. ȿɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɣ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ. Ⱥ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ! Ʉɚɤ ɠɟ 
ɛɵɬɶ?.. 

ɇɟ ɩɨɦɧɸ, ɬɨ ɥɢ ɨɧ ɫɚɦ ɜɵɫɤɚɡɚɥ 
ɦɵɫɥɶ, ɬɨ ɥɢ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɛ-
ɳɭɸ ɢɞɟɸ... Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɧ ɩɨɞɜɟɥ ɧɚɫ 
ɤ ɦɵɫɥɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɤ: ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɚɦ ɫɪɨɱɧɨ ɧɭɠɧɚ ɤɧɢɠɤɚ. Ɂɧɚɧɢɹ 
ɩɨ ɯɢɦɢɢ ɨɬ ɧɢɯ ɧɟ ɭɛɟɝɭɬ. ɉɨɬɨɦɭ ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɭɠɟɧ. Ɂɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɢɦɢɹ 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚ-ɦɚɝɧɢɬ, 
ɧɟɬ, ɧɟ ɦɚɝɧɢɬ, ɚ ɄɇɂȽȺ-ɊɈɆȺɇ. ɑɬɨɛɵ 
ɛɵɥɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ - ɤɚɤ ɜ «Ɍɪɟɯ 
ɦɭɲɤɟɬɟɪɚɯ». ɂ ɩɨɥɟɡɧɨ - ɤɚɤ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ. 

- Ʉɧɢɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ,- ɫɤɚ 
ɡɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. ɂ ɧɚɞɨɥɝɨ ɡɚɦɨɥɤ. Ɉɧ 
ɫɦɨɬɪɟɥ ɜ ɩɭɫɬɨɬɭ, ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ- 
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ɫɬɜɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨɞ ɩɨɬɨɥɤɨɦ. ɇɚɫ ɨɧ ɨɩɹɬɶ 
ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɡɚɦɟɱɚɬɶ. Ɇɢɧɭɬ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ 
ɨɧ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ-ɬɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɡɚ ɷɬɢ ɞɟɫɹɬɶ ɦɢɧɭɬ. ɋɥɨɜɧɨ 
ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɟɥ ɤɧɢɝɭ, ɞɟɪɠɚɥ ɟɟ 
ɜ ɪɭɤɚɯ. 

- Ʉɧɢɝɚ ɛɭɞɟɬ ɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. Ɇɵ ɫɨɛɟɪɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞɟ, ɜɨɞɨɪɨɞɟ, ɚɡɨɬɟ, ɮɨɫɮɨɪɟ. 
Ƚɥɚɜɵ ɧɚɡɨɜɟɦ «Ʉɢɫɥɨɪɨɞ», «ȼɨɞɨɪɨɞ», 
«Ɏɨɫɮɨɪ» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ... 

ɇɟ ɡɧɚɸ, ɜɟɪɢɥ ɥɢ ɨɧ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɩɨɞɧɢɦɟɦ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ. ɇɨ ɨɧ ɧɟ ɫɨɦɧɟ-
ɜɚɥɫɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɤɧɢ-
ɝɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɞɭɦɚɬɶ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɰɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

Ɍɭɬ ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ ɤɧɢ-
ɝɢ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɟɧɹ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ. Ɉɬɟɰ ɧɟ 
ɪɚɡ ɩɵɬɚɥɫɹ ɜɬɹɧɭɬɶ ɦɟɧɹ ɜ «ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ», ɧɨ ɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ. ɍ 
ɦɟɧɹ ɞɚɠɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ: ɧɟɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɪɭ-
ɝɨɣ... Ɍɟɨɪɢɹ ɷɬɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɪɚɡ ɀɸɥɹ ȼɟɪɧɚ ɩɨɞɦɵ-
ɜɚɥ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ, ɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɹ ɛɵɥ 
ɭɛɟɠɞɟɧ: ɥɭɱɲɟ ɛɵɬɶ, ɱɟɦ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɛɵɥ. ɇɨ ɨɞɧɚɠɞɵ ɨɬɟɰ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɜɥɟɤ ɦɟɧɹ 
ɢɞɟɟɣ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ. ɂ ɹ ɧɚɩɢɫɚɥ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡ. ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɫ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ... Ɉɬɟɰ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɪɚɫɫɤɚɡ ɢ ɫɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɚɞɨ. ə ɛɵɥ ɨɝɨɪɱɟɧ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɤɚɡ 
ɛɵɥ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɵɣ. ə ɜɡɹɥ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɘɬɥɚɧɞɫɤɨɝɨ ɛɨɹ ɢ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢɡɥɨɠɢɥ ɟɝɨ ɜ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ... 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ. ɉɨɬɹɧɭɬɶ ɥɹɦɤɭ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ə ɜɢɞɟɥ - ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɬɚɤɨɟ. Ɂɧɚɤɨɦɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɤ ɨɬɰɭ, ɤ ɦɚ-
ɬɟɪɢ, ɞɚ ɢ ɦɚɬɶ ɦɭɱɢɥɚɫɶ ɧɚɞ ɫɥɨɜɨɦ 
-ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɟɧɹ ɧɟ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɥɨ. 

ɂȼ: Ⱥ ɦɚɬɶ ɩɢɫɚɥɚ ɫɬɚɬɶɢ ɢɥɢ ɬɨɠɟ 
ɤɧɢɝɢ? 

ȽȺ: ɇɟɬ, ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɡɚɦɟɬɤɢ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ. ɋɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ. 

ɂȼ: Ⱥ ɨɬɟɰ? Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɸɸ ɤɧɢɝɭ? Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɢ-
ɫɚɥ ɤɧɢɝɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ? 

ȽȺ: ȼ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɜɬɨɪɨɦ, ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɬɪɟ-
ɬɶɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚɩɢɫɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɤɧɢ-
ɝɭ. ɀɢɥɢ ɦɵ ɟɳɟ ɜ Ɍɚɲɤɟɧɬɟ. Ⱥ ɤɧɢɝɚ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ Ȼɚɤɭ. ɉɨɬɨɦ ɦɵ ɩɟɪɟɟɯɚɥɢ 
ɜ Ȼɚɤɭ. ɇɨ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɷɩɨɯɚ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɛɵɥɨ ɧɟ ɞɨ ɩɢɫɚɧɢɹ ɤɧɢɝ. Ʌɭɱɲɟ ɛɵɥɨ 
ɧɟ ɜɵɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ. ɂ ɨɬɟɰ ɧɟ ɜɵɫɨɜɵɜɚɥ-
ɫɹ. ȼɟɥ ɱɟɪɧɨɜɭɸ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɇɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɏɚɥɵɝɚ 
Ʉɚɞɵɪɨɜɢ-ɱɚ Ⱦɚɞɚɲɟɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ 
ɦɟɧɹ ɫɜɨɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɋ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɤɧɢɝɨɣ ɹ ɧɚɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɧɚ ɦɟɧɹ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ. Ȼɵɥɢ ɞɜɟ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɭɠɢɥɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɦɢ. ɂ ɜɨɬ 
ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɤɧɢɝɢ, ɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɚ 
ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɧɚɯɚɥɶɧɵɣ, 
ɧɚɝɥɵɣ ɩɥɚɝɢɚɬ. 

ɑɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ-ɞɪɭɝɭɸ ɹ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ 
ɩɥɚɝɢɚɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɪɟɞɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ «ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ». ɇɨ ɹ ɧɟ 
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɩɥɚɝɢ-
ɚɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ 
ɌɊɂɁ, ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ - «ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ 
ɱɭɞɨɦ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɧɢɝɨɣ ɢ ɬ.ɞ., ɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ 
ɠɢɡɧɶ. Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɜ ɦɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɇɚɜɟɪ-
ɧɨɟ, ɹ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ «ɫɨɡɪɟɥ» ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
«ɱɭɞɚ» - ɢ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ... ɉɪɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɨɱɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɹ ɛɵ 
ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɝɢɚɬ ɜ ɤɧɢɝɟ 
ɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. ɇɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ 
ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢ ɞɧɢ ɹ ɫɚɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ «ɦɭɤɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ». ɉɥɚɝɢɚɬ ɛɵɥ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɤɚɤ 
ɥɢɱɧɨɟ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ. 

ɂȼ: ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɱɭ-
ɞɨɦ» ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ 
«ɱɭɞɨ» - ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ?.. 

ȽȺ: Ⱦɚ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɚɤ ɢ ɛɵɜɚɟɬ. ɋɬɢ-
ɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɭɪɢ, ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ. ɇɨ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɹ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚ-
ɥɚɫɶ «ɩɨɬɨɥɨɱɧɨɣ» ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɨɪɚ. Ɍɨ ɱɬɨ ɨɧ ɩɟɪɟɩɢɫɚɥ - ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ. 
ɇɨ ɨɧ ɩɟɪɟɩɢɫɚɥ ɧɟ ɨɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. 
ɉɪɨɫɬɨ ɛɵɥɚ ɬɪɭɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 

ɂȼ: Ʉɫɬɚɬɢ, ɤɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹɦ «ɜɡɪɨɫɥɵɦ» ɬɪɭɞɨɦ? ȼɟɞɶ ɫɨɱɢ-
ɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɬɪɭɞ. 
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ȽȺ: Ɍɭɬ ɯɢɬɪɟɟ... Ɍɪɭɞ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɹ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɬɪɭɞɚ... 

ɂȼ: ȼ ɨɛɳɟɦ, ɧɟ ɢɝɪɚ ɥɢ ɷɬɨ ɜɨ 
ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɬɪɭɞ? 

ȽȺ: ɇɟɬ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɝɪɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɢ ɧɟ 
ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɬɪɭɞ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɬ ɤɚɤɚɹ ɯɢɬɪɚɹ 
ɲɬɭɤɚ: ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɬɪɭɞ - ɫɭɦɦɚ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɤɧɢɝɭ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ. Ɇɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞ-
ɡɚɞɚɱɢ. ɏɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ ɩɨɞɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥ-
ɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨ ɫɢɥɚɦ, ɚ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɞɨɥ-
ɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɢɥ. Ʉɨɦɩɥɟɤ-
ɫɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɧɨ ɛɵɥɚ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɚɲɢɯ ɫɢɥ. ɇɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ ɦɵ ɦɨɝɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɹ ɤɚɤ ɛɵ ɨɱɭɬɢɥɫɹ 
ɜ ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɢɯɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ... Ȼɵɥ ɬɚɤɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɜɚɪ-
ɬɢɪɨɯɨɡɹɣɤɭ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɚ ɟɳɟ 
ɢ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. Ɇɚɬɶ ɢ ɨɬɟɰ ɱɚɫɬɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɢɦɟɧɢ Ⱥɯɭɧɞɨɜɚ. ɍ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɬɚɦ ɯɨɪɨ-
ɲɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɞɪɭɡɶɹ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɦɟɧɹ 
ɬɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɧɚ ɩɹɬɶ-ɲɟɫɬɶ ɱɚɫɨɜ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɹ ɫɚɦ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɥ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. Ɇɟɧɹ ɭɡɧɚɜɚɥɢ ɢ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɢ. ə ɭɫɟɪɞɧɨ ɤɨɩɨɲɢɥɫɹ ɜ 
ɤɧɢɠɤɚɯ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɦɧɟ ɧɟ 
ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɡɚɯɨɞɢɬɶ. Ⱥ ɜ ɮɨɧɞɚɯ ɹ ɦɨɝ 
ɩɚɫɬɢɫɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ. ȼɨɬ ɹ ɢ ɥɚɡɢɥ 
ɩɨ ɩɨɥɤɚɦ, ɜɵɛɢɪɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɥ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɢɞɢɨɬɫɤɢɟ ɢɝɪɵ: ɢɡɞɚɥɢ ɭɝɚɞɚɬɶ ɩɨ ɩɟ-
ɪɟɩɥɟɬɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ... ɋ ɤɧɢɝɚɦɢ 
ɧɟ ɫɨɫɤɭɱɢɲɶɫɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ 
ɤɧɢɝɢ ɜ ɮɨɧɞɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ⱥɯɭɧɞɨɜɚ. Ⱥ 
ɷɩɨɯɚ ɛɵɥɚ ɝɪɨɡɧɚɹ. ə ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸ ɨ 
ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɤ ɛɭɞɬɨ ɤɪɭɝɨɦ ɝɪɨɡɚ, 
ɞɨɠɞɶ, ɫɧɟɝ, ɭɪɚɝɚɧ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, 
ɚ ɬɭɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

ȼ ɲɤɨɥɟ ɧɚɦ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢ: ɜɫɟ ɨɬɤɪɨɣ-
ɬɟ ɭɱɟɛɧɢɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɢ-
ɰɟ, ɝɞɟ ɩɨɪɬɪɟɬ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ. ɇɚɣɞɢɬɟ ɜ 
ɛɨɪɨɞɟ ɫɥɨɜɨ «Ɍɪɨɰɤɢɣ» ɢ ɡɚɱɟɪɤɧɢɬɟ... 
ɇɭ, ɜɨɬ ɛɨɪɨɞɚ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, ɚ ɜ ɧɟɣ 
ɦɚɫɫɚ ɩɟɪɟɩɭɬɚɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. Ɍɚɦ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜɨ «Ɍɪɨɰɤɢɣ», ɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɦɚɧɚ «ȼɨɣɧɚ ɢ 
ɦɢɪ». 

ɂȼ: ɗɬɨ ɧɟ ɚɧɟɤɞɨɬ? 
ȽȺ: ɇɟɬ, ɹ ɫɚɦ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɧɚɯɨɞɢɥ 

ɫɥɨɜɨ «Ɍɪɨɰɤɢɣ» ɜ ɛɨɪɨɞɟ. 
ɂȼ: Ⱥ ɤɚɤ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢ? 
ȽȺ: ɍɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ: ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ 

ɢɳɢɬɟ ɛɭɤɜɭ «Ɍ», ɡɞɟɫɶ... Ⱦɚ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ. Ƚɨɜɨɪɹɬ: ɜɵɬɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢ 
ɬɟɬɪɚɞɢ. ɍ ɤɨɝɨ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɪɢɫɭɧɨɤ 
«ɉɟɫɧɶ ɨ ɜɟɳɟɦ Ɉɥɟɝɟ»? ɍ ɜɟɳɟɝɨ Ɉɥɟɝɚ 
ɧɚ ɳɟɤɟ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɣ ɡɧɚɤ. Ɂɚɱɟɪɤɧɢɬɟ. 

ɂȼ: Ɉɧ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɵɥ? 
ȽȺ: ȼɢɞɢɦɨ, ɛɵɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɢ ɫɜɵɲɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ «ɤɪɚɦɨɥɭ» ɩɪɟɫɟɤɚɥɢɫɶ. 
ɇɟɬ,- ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɧɚɦ,- ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɭɱɟɛɧɢɤ 
ɧɚ ɬɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢ ɡɚɱɟɪɤɧɢɬɟ ɩɨɪ-
ɬɪɟɬ Ɍɭɯɚɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɪɚɝɨɦ ɧɚ-
ɪɨɞɚ, ɧɚɲɢ ɞɨɛɥɟɫɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɱɟɤɢ-
ɫɬɵ ɪɚɡɨɛɥɚɱɢɥɢ ɟɝɨ. 

ɂȼ: ɂ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɥ 
ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɢɥɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɜɹɥɨ? 

ȽȺ: ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɦ. ɇɨ ɛɟɡ ɷɤɡɚɥɶɬɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɛɵ ɛɵɬɶ, ɛɟɡ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ. 

ɂȼ: Ⱥ ɪɨɞɢɬɟɥɢ? ɋɨɫɟɞɢ? Ʉɨɦɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɥɢ ɤɚɤ-ɬɨ? 

ȽȺ: Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ 
ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɧɚɯ. 

ɂȼ: Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɜɢɞɟɥɢ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ 
ɦɚɪɚɡɦ? 

ȽȺ: Ɉɧɢ ɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɨɥɧɚ ɚɪɟɫɬɨɜ. Ɉɧɢ ɤɚɤ ɝɚɡɟɬɱɢɤɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɡɧɚɥɢ. 

ɂȼ: ɍ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɚ ɧɚ ɪɭɤɚɯ, ɭ ɝɚɡɟɬɱɢɤɨɜ. 

ȽȺ: Ⱦɚ, ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 

ɂȼ: ɂ ɫɥɭɱɚɢ ɹɪɤɢɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɵɥɢ?  
ȽȺ: Ⱦɚ, ɛɵɥɢ ɫɥɭɱɚɢ... ȼɨɬ ɧɚ ɩɥɹɠɟ. Ɇɵ 
ɟɞɟɦ ɧɚ ɡɵɯɫɤ'ɢɣ ɩɥɹɠ. Ɍɭɞɚ ɯɨɞɢɥ 
ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɣ ɩɚɪɨɯɨɞ «ɉɚɦɹɬɶ ɂɥɶɢɱɚ». 
ɒɢɤɚɪɧɵɣ ɩɥɹɠ, ɛɨɝɚɬɚɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɉɞɧɚɠɞɵ ɦɵ ɩɨɟɯɚɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɟɯɚɥɢ, ɜɡɹɥɢ ɦɟɧɹ. ɋɢɞɢɦ 
ɦɵ ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɜɞɪɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɪɢɹɬɟɥɟɣ ɨɬɰɚ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ȼɨɧ ɭɠɟ 
ɜɟɞɭɬ...» Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɞɜɚ ɦɢɥɢɰɢɨɧɟ-
ɪɚ ɩɨɞ ɪɭɤɢ ɜɟɞɭɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚ-
ɫɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ȼɵɹɫɧɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɤɚɪ-
ɬɢɧɚ. Ʌɟɠɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɟɫɤɟ. ɉɟɪɟɞ ɧɢɦ, 
ɦɟɬɪɚɯ ɜ ɞɜɭɯ ɨɬ ɧɟɝɨ ɥɟɠɚɥɚ ɝɚɡɟɬɚ, ɨɧ 
ɤɢɞɚɥ ɤɚɦɭɲɤɢ ɜ ɝɚɡɟɬɭ. Ɋɚɡɜɥɟɤɚɥɫɹ. Ⱥ 
ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɝɚɡɟɬɵ ɛɵɥ ɩɨɪɬ- 
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ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 Ʉ 70-ɥɟɬɢɸ Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ 

 

ɪɟɬ ɋɬɚɥɢɧɚ, ɨ ɱɟɦ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɡɧɚɥ, ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɭɜɢɞɟɥ, 
ɩɨɛɟɠɚɥ ɜ ɦɢɥɢɰɢɸ, ɞɨɥɨɠɢɥ. ɂ ɪɚɛɚ 
ɛɨɠɶɟɝɨ ɩɨɜɟɥɢ ɜ ɦɢɥɢɰɢɸ... ɗɩɨɯɚ ɛɵɥɚ 
ɬɚɤɚɹ. Ƚɪɨɡɧɚɹ, ɫɭɪɨɜɚɹ. Ⱥ ɹ ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɨ 
ɢɝɪɚɥ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ. 

ɂȼ: ɇɨ ɤɧɢɠɤɢ ɜɵ ɬɚɦ ɬɨɠɟ ɩɨɱɢ 
ɬɵɜɚɥɢ?  

ȽȺ: Ʉɧɢɠɤɢ ɩɨɱɢɬɵɜɚɥ. ɉɨɱɢɬɵɜɚɥ, 
ɪɚɡɛɢɪɚɥɫɹ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɩɪɢɤɢ-
ɞɵɜɚɥ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɧɟ ɧɚɞɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɢɡ ɧɢɯ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɧɚ-
ɱɚɥɫɹ ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɧɢɠɤɢ ɩɨ ɯɢ-
ɦɢɢ, ɹ ɦɨɝ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-
ɱɬɢ ɜɫɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɫ-
ɬɪɨ ɩɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɦɵ ɢ ɧɚ-
ɩɢɫɚɥɢ ɛɵ ɤɧɢɝɭ. ɇɨ ɩɥɚɧɵ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɇɚɦ ɨɛɴɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ȼɫɟɫɨɸɡɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɦɨ-
ɞɟɥɢ. ȼ ɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɭɠɤɟ ɧɚɦ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɜ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɤɪɭɠɤɟ - ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ɂȼ: ɗɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ? 

ȽȺ: Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɛɪɢɝɚɞɵ. ȿɫɥɢ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɤɪɟɣɫɟɪɚ - ɜ ɛɪɢɝɚɞɟ ɩɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɟɫɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɬɟɪɚ - ɨɞɢɧ. Ⱦɟɥɚɬɶ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɤɨɪɚɛɥɹ ɦɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɥɵ-
ɛɚɥɨɫɶ. ɑɢɫɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɫ ɪɟɡɢɧɨɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ. Ⱥ ɦɨɞɟɥɶ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɥɛ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɚɥɨɱɤɚɦɢ, 
ɬɪɭɛɨɱɤɚɦɢ, ɮɚɧɟɪɧɵɦɢ 
ɤɨɪɨɛɨɱɤɚɦɢ-ɰɟɯɚɦɢ... Ⱥ ɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɭɜɥɟɤɫɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɤɟɬɚɦɢ. 
ɇɚɱɚɥɨɫɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫ ɤɧɢɝ ɀɸɥɹ ȼɟɪɧɚ, ɫ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫ ɬɨɝɨ ɠɟ 
«ɇɚɭɬɢɥɭɫɚ»... ȼ ɨɛɳɟɦ ɹ 
ɩɪɨɲɬɭɞɢɪɨɜɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɤɧɢɝ... ɜ ɦɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ɇɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɧɢɝɢ ɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ, 
ɚ ɜɨɬ ɤɧɢɠɤɭ Ɇɚɤɫɚ ȼɚɥɶɟ «ɉɨɥɟɬ ɜ ɤɨɫ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» ɡɧɚɥ ɩɨɱɬɢ ɧɚɢ-
ɡɭɫɬɶ. Ɉɧɚ ɧɚ ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɛɵɥɚ ɦɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ. Ɇɚɤɫ 
ȼɚɥɶɟ - ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɩɚɪɟɧɶ ɜ ɤɨɠɚɧɨɣ ɬɭ-
ɠɭɪɤɟ... ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ ɫɧɢɦɨɤ ɛɵɥ ɧɚ 
ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ. ə ɢɡɴɹɥ ɷɬɨɬ ɥɢɫɬ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɢɥ ɜ ɪɚɦɨɱɤɭ. 

ɂȼ: ȼɚɥɶɟ ɩɨɬɨɦ ɩɨɞɨɪɜɚɥɫɹ ɜ ɫɜɨ-
ɟɣ ɦɚɲɢɧɟ? 

ȽȺ: Ⱦɚ, ɨɧ ɩɨɝɢɛ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɬɪɢɞ- 

ɰɚɬɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋɬɪɨɢɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɪɚ-
ɤɟɬɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɥɚɧɟɪɵ. ɂ ɩɨɞɨ-
ɪɜɚɥɫɹ. 

...ɍ ɦɟɧɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɦɵɫɥɶ: ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɶ ɞɟɥɨ ȼɚɥɶɟ. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɬɟɪ ɫ ɪɚ-
ɤɟɬɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ. Ɋɚɤɟɬɧɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫ-
ɤɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɭɠɤɚ. ə ɫɦɨɝɭ ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɞɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɂȼ: ɂ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɤɟɬɧɵɟ 
ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ... 

ȽȺ: Ⱦɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɤɟɬ-
ɧɵɟ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ. 

ɂȼ: ȼɚɲ ɤɚɬɟɪ ɛɵɥ ɛɟɡ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ 
ɤɪɵɥɶɟɜ? 

ȽȺ: Ȼɟɡ. Ɋɚɤɟɬɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɪɢɫɨ-
ɜɚɥɫɹ ɦɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ. 
Ȼɥɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ. ɂ ɛɥɨɤ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɚ. Ⱦɚɥɶɲɟ - ɟɳɟ ɨɞɢɧ 
ɛɚɤ, ɜ ɧɟɦ ɜɨɞɨɪɨɞ ɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɫɦɟɲɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɟɦɭɱɢɣ ɝɚɡ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɯɢɦɢɢ 
ɦɵ ɩɨɲɥɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɪɭɠɨɤ. Ɍɚɦ 
ɢɞɟɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɯɢɦɢɢ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

ɂȼ: ɇɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ? 
ȽȺ: ɇɢɤɚɤɢɯ. ɇɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɨɬ-

ɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɬɪɟɬɢɣ ɛɚɤ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɜɫɟ ɛɵɥɢ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɡɨɪɜɟɬɫɹ. 

ɂȼ: ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ (ɹ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɲɟɮɨɜ) ɫ ɯɨɞɭ ɨɞɨɛ-
ɪɢɥɢ ɟɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɸ. ȼɟɞɶ ɩɪɨɳɟ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ 
ɨɧɢ ɫɨɨɛɪɚɡɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ 
ɫɬɪɨɢɬɶ? 

ȽȺ: Ⱦɚ, ɨɧɢ ɫɨɨɛɪɚɡɢɥɢ. Ɉɱɟɧɶ ɞɚɠɟ 
ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɨɛɪɚɡɢɥɢ! ɇɨ, ɡɧɚɹ ɦɨɣ ɢɡɥɢɲ-
ɧɟ ɠɢɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɞɟɹɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɨ 
ɧɟ ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ. ɇɚ-
ɱɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ 
ɤɚɬɟɪɚ. Ɇɵ ɭɤɪɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɲɩɚɥɭ, 
ɜɚɥɹɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɬɪɚɦ-
ɜɚɣɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. ɒɩɚɥɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɩɪɟɜɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜ ɨɛɬɟɤɚɟɦɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɤɚɬɟɪɚ. 

ɂȼ: Ɇɵ - ɷɬɨ ɤɬɨ? 
ȽȺ: ə ɢ əɲɤɚ. 
ɂȼ: ɗɬɨ ɩɚɪɟɧɶ ɫ ɜɚɲɟɝɨ ɞɜɨɪɚ? 
ȽȺ: Ⱦɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɩɟɪɟ-

ɛɪɚɥɢɫɶ... Ʉɜɚɪɬɢɪɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ. ɉɪɢɦɟɪ-
ɧɨ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɟɜɹɬɨɦ ɝɨɞɭ. Ɇɵ ɫɬɚɳɢɥɢ 
ɲɩɚɥɭ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɧɟɟ ɤɨɪɩɭɫ. 
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Ɋɚɛɨɬɚɥɢ ɬɚɤ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɚɪ 
ɲɟɥ. ɑɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵ-
ɪɢɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɨɛɜɨɞɵ ɤɚ-
ɬɟɪɚ. 

ɂȼ: ȼɵɞɚɥɛɥɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɢ? 
ȽȺ: ȼɵɞɚɥɛɥɢɜɚɥɢ. əɲɤɚ ɞɨɫɬɚɥ 

ɤɧɢɝɭ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɦ 
ɛɵɥ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɤɚ-
ɬɟɪɚ. Ɇɵ ɷɬɨɬ ɪɢɫɭɧɨɤ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɷɫɤɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɤɚɬɟɪɚ. 
ȼɥɨɠɢɥɢ ɬɭɞɚ ɛɚɬɚɪɟɸ ɨɬ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɨɥɛɭ ɫ ɜɨɞɨɣ - ɢ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɚɡɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɲɟɥ!.. ɉɪɚɜɞɚ, ɜɨɞɚ ɪɚɡɥɚɝɚɥɚɫɶ ɤɪɚɣ-
ɧɟ ɧɟɨɯɨɬɧɨ, ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɀɞɚɬɶ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨ ɩɨɫɢɧɟ-
ɧɢɹ. Ɇɵ ɩɪɢɬɚɳɢɥɢ ɜɬɨɪɭɸ ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ 
-ɨɬ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɢ, ɭɜɵ, 
ɬɹɠɟɥɭɸ... 

ɉɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜ ɤɨɪɢ-
ɞɨɪɟ Ⱦɜɨɪɰɚ ɩɢɨɧɟɪɨɜ. Ɍɚɦ ɫɬɨɹɥ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɚɤɜɚɪɢɭɦ. Ɇɵ ɨɩɭɫɬɢɥɢ ɜ ɧɟɝɨ ɧɚɲɭ 
ɛɚɧɞɭɪɭ. ɉɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɛɚɬɚɪɟɸ, ɟɳɟ ɨɞɧɭ 
ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ... ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 
ɛɚɬɚɪɟɢ ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɡɚɬɨɧɭɥɨ... ȼɟɫɟ-
ɥɨ ɬɚɤ ɡɚɛɭɥɶɤɚɥɨ ɢ ɩɨɬɨɧɭɥɨ... 

ɏɢɦɢɤ ɨɬ ɞɭɲɢ ɜɟɫɟɥɢɥɫɹ: ɦɨɥ, ɞɭɪ-
ɧɚɹ ɝɨɥɨɜɚ ɧɨɝɚɦ ɩɨɤɨɹ ɧɟ ɞɚɟɬ... ə ɤɪɟɩɤɨ 
ɡɚɩɨɦɧɢɥ ɷɬɭ ɩɨɝɨɜɨɪɤɭ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɚɞɨ 
ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ. ɗɬɨ ɠɟ ɥɟɝɤɨ!.. Ɇɵ 
ɜɡɹɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤ ɯɢɦɢɢ ɞɟɜɹɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ 
ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ: ɤɚɤɚɹ ɫɢɥɚ ɬɨɤɚ ɜ ɛɚɬɚɪɟɟ ɢ 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɚɟɬ. ə ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɬɨɤ ɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɧɟ ɬɨ. Ⱥ ɯɢɦɢɤ ɪɚɡ ɞɟ-
ɫɹɬɶ ɩɨɜɬɨɪɢɥ: «Ⱦɭɦɚɬɶ ɧɚɞɨ, ɤɚɤɢɦ ɦɟɫ-
ɬɨɦ ɜɵ ɞɭɦɚɥɢ? ɍɱɢɬɟɫɶ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɪɭɠɤɟ, ɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɜɚɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɯɨɬɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɧɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ". 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ - ɢɡ ɩɟɪɟɤɢɫɢ ɜɨɞɨ-
ɪɨɞɚ. ȼɨɞɨɪɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɰɢɧɤɚ 
ɢ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ. Ⱥ ɞɚɥɶɲɟ ɫɦɟɲɚɬɶ ɷɬɢ 
ɝɚɡɵ (ɜɨɞɨɪɨɞ ɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞ). ɂ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɪɟɤɨɪɞ ɛɭɞɟɬ ɜ ɧɚɲɢɯ ɪɟɤɚɯ... 

ɇɚ ɫɟɣ ɪɚɡ ɦɵ ɞɭɦɚɥɢ ɞɨɥɝɨ. Ɇɵ 
ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɷɬɨ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɤɚɦɢ. Ⱥ ɱɚɳɟ 
(ɱɟɝɨ ɝɪɟɯɚ ɬɚɢɬɶ) - ɜɦɟɫɬɨ ɭɪɨɤɨɜ. ɂ 
ɤɨɟ-ɱɬɨ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ... ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɢɫɥɨ-
ɪɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɡɚɱɟɦ ɧɚɦ 
ɩɟɪɟɤɢɫɶ ɜɨɞɨɪɨɞɚ? ɐɟɥɵɣ ɛɥɨɤ ɨɬɩɚ-
ɞɚɥ... ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚɱɟɦ ɜɨɞɨɪɨɞ ɢɡ ɰɢɧ-
ɤɚ ɫ ɤɢɫɥɨɬɨɣ? ɗɬɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɤɢɫɥɨɬɚ 
ɨɩɚɫɧɚ... Ʌɭɱɲɟ ɜɡɹɬɶ ɤɚɪɛɢɞ ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ 
ɜɨɞɭ, ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ ɜɨɞɵ... 

ɂ ɧɚɱɚɥ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɛɵɜɚ-
ɥɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ. Ȼɚɤ ɫ ɤɚɪɛɢɞɨɦ, ɡɚɛɨɪɬ-
ɧɚɹ ɜɨɞɚ. Ʉɚɪɛɢɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɜɨɞɨɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɸɱɢɣ ɝɚɡ - ɚɰɟɬɢ-
ɥɟɧ. ȼɵɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɝɚɡ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚ-
ɦɟɪɭ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɢ - ɛɚɯ! - ɪɟɤɨɪɞ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɧɚɲ... Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɦ ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɡɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɜɫɟ ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨ, 
ɩɪɨɫɬɨ, ɞɚɠɟ ɤɪɚɫɢɜɨ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɪɚ-
ɫɨɬɵ ɛɵɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɵ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɛɢɥɢɫɶ ɧɚɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ 
ɫɝɨɪɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɨɩɵɬɨɜ: 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɬɨ ɲɥɚ, ɬɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ. ɇɟ 
ɪɚɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɦ ɛɟɡɧɚɞɟɠ-
ɧɵɦ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ȼɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɪɢɛɨɪ - ɦɚɧɨ-
ɦɟɬɪ. ɇɨ ɨɧ ɛɟɡɛɨɠɧɨ ɜɪɚɥ. Ɇɵ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɦɚɧɨɦɟɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɧɨɦɟɬɪ. ȼɪɚɧɶɹ ɫɬɚɥɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɬɭɬ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɟɧ ɬɪɟ-
ɬɢɣ ɦɚɧɨɦɟɬɪ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ. 
Ȼɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɦɚɧɨɦɟɬɪ (ɞɥɹ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɤɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ)... 

ɂ ɜɨɬ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɦɟɧɨɤ ɩɨ-
ɹɜɢɥɚɫɶ ɝɟɧɢɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ - ɜɵɤɢɧɭɬɶ 
ɜɫɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɭ. ȿɳɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɚɬɟɪ - 
ɞɨ ɬɪɟɯ, ɬɪɟɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ, ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɦɟɬɪɨɜ. ɉɨɫɚɞɢɬɶ ɬɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ... 

Ɇɵ ɫɦɵɥɢɫɶ ɫ ɭɪɨɤɨɜ, ɩɪɢɛɟɠɚɥɢ ɜɨ 
Ⱦɜɨɪɟɰ ɩɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɨɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɢɦ ɲɟ-
ɮɚɦ. ɏɚɥɵɝ Ʉɚɞɵɪɨɜɢɱ ɫɤɚɡɚɥ: ɩɨɪɚ ɛɵ 
ɭɠɟ ɡɚɤɪɭɝɥɹɬɶɫɹ ɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫ-
ɤɭɸ ɫɬɚɞɢɸ... 

ȼɧɟɲɧɟ ɤɚɬɟɪ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚ-
ɫɢɜ: ɨɛɬɟɤɚɟɦɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɥɚɤɨɜɚɹ ɨɤɪɚɫ-
ɤɚ, ɫɨɥɢɞɧɚɹ ɩɪɢɛɨɪɧɚɹ ɞɨɫɤɚ (ɩɪɚɜɞɚ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɪɢɛɨɪɨɦ 
-ɦɚɧɨɦɟɬɪɨɦ). Ɇɵ ɟɟ ɫɩɟɪɥɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɤɪɭɠɤɟ. ȼɨɨɛɳɟ ɦɟɬɨɞ «ɛɥɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ» ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ. ɂ 
ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɧɚɲɢɦ ɲɟɮɚɦ ɤɪɟɩɤɨ ɞɨɫɬɚ-
ɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ. ȼɨ ɞɜɨɪɟ ɫɬɨɹɥ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥ. Ɂɚɱɟɦ ɨɧ ɬɚɦ ɪɠɚɜɟɥ, ɤɨɦɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ - ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ. Ɉɧ ɛɵɥ ɩɪɢ-
ɤɪɵɬ ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨ-
ɜɵɦ ɨɛɬɟɤɚɬɟɥɟɦ. Ɉɛɬɟɤɚɬɟɥɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɞɥɹ ɤɚɬɟɪɚ... 

ɂȼ: ȼɵ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɪɚɡɜɢɬɶ ɛɟɲɟ-
ɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ? 

ȽȺ: Ɇɵ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 400-500 ɤɦ/ɱɚɫ. Ɇɢɪɨɜɨɣ 
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ɪɟɤɨɪɞ ɛɵɥ 600 ɤɦ/ɱɚɫ. Ʉɚɤɨɣ ɫɦɵɫɥ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɬɟɪ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɩɨɛɶɟɬ ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɪɟɤɨɪɞɚ?! 

Ɇɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ, ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɚɬɟɪ, 
ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɛɵɥɢ ɢɞɢɨɬɫɤɢɟ, ɧɟɱɬɨ ɬɢɩɚ 
«Ɇɨɥɧɢɹ» ɢɥɢ «Ƚɪɨɦ ɢ Ɇɨɥɧɢɹ» ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ... ɇɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɲɟɮ ɫɤɚɡɚɥ: ɟɫɥɢ 
ɯɨɬɢɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɚɛɥɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɜɢɝɚɥɫɹ, 
ɟɝɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɞɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɑɟɪɟɩɚɯɨɣ» 
ɢɥɢ «ɍɥɢɬɤɨɣ». 

ɂȼ: ɗɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɧɚɫɦɟɲɤɭ ɧɚɞ ɬɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜ 400-500 ɤɦ/ɱɚɫ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɜɢɬɶ. 

ȽȺ: Ɇɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɟɟ «ɑɟɪɟɩɚɯɨɣ». 
Ʉɪɨɦɟ ɧɚɫ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɵɥ ɨɝɨɪɱɟɧ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɚɛɥɹ. 

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɟ. 
Ʉɪɟɫɥɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɡɚ ɤɪɟɫɥɨɦ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɲɟɫɬɶ ɛɚɤɨɜ, ɲɟɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ, ɧɚɛɢɬɵɯ 
ɤɚɪɛɢɞɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ ɢɦɟɥ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚɪɭɠɭ. Ɍɪɭɛɤɚ ɡɚɝɧɭɬɚ 
ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɦɵ ɩɟɪɟɧɹɥɢ ɭ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɩ-
ɪɚɜɤɢ ɜɨɞɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɧɚ ɯɨɞɭ 
ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ). ȼ ɤɧɢɝɚɯ ɉɟɪɟɥɶɦɚɧɚ 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɷɬɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ȼɨɨɛɳɟ «Ɂɚ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɡɢɤɭ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɧɢɝɢ 
ɉɟɪɟɥɶɦɚɧɚ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ. 
ɗɬɢ ɤɧɢɝɢ ɛɵɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ 
ɤɨɪɚɛɥɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɚɛɥɹ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨ ɤɧɢɝɚɦ ɉɟɪɟɥɶɦɚɧɚ ɨ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɧɚɲ ɤɚɬɟɪ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɥɨɯɨ 
ɜɵɝɥɹɞɟɥ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɧ ɢɦɟɥ ɧɚɫɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚɱɚɥɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɡɧɵɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ Ⱦɜɨɪɰɚ 
ɩɢɨɧɟɪɨɜ ɬɚɳɢɬɶ ɤɚɬɟɪ ɫɨ ɞɜɨɪɚ ɩɨ ɭɡ-
ɤɨɣ ɜɢɧɬɨɜɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɧɚ ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɠ, ɝɞɟ 
ɛɵɥ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɭɠɨɤ. 

ɂȼ: Ⱥ ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɤɚɬɟɪ? ɂɡ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɫɬɨɜ? 

ȽȺ: ɇɟɬ. Ʉɨɪɩɭɫ ɤɚɬɟɪɚ - ɢɡ ɮɚɧɟ-
ɪɵ, ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ. 

ɂȼ: Ⱥ ɬɨɬ, ɜɵɞɨɥɛɥɟɧɧɵɣ? 
ȽȺ: ȼɵɛɪɨɫɢɥɢ. ȼɵɛɪɨɫɢɥɢ ɢɥɢ 

ɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɤɪɭɠɨɤ. ɇɭ, ɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɪɩɭɫ ɫ ɫɚɦɨɝɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɥɫɹ «ɩɨ ɧɚɭɤɟ». Ɇɨɬɨɪ ɦɵ 
ɡɚɤɚɡɚɥɢ. Ȼɚɤɢ ɞɟɥɚɥɢ ɫɚɦɢ. Ʉɥɟɩɚɥɢ, 
ɩɨɬɨɦ ɫɜɚɪɢɜɚɥɢ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɪɭɠɤɚ... Ʉɚɦɟɪɚ ɫɝɨɪɚɧɢɹ - 
ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚɧɧɵɣ ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬɧɵɣ 
ɰɢɥɢɧɞɪ. 

ȿɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɥɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, ɛɟɡ ɧɚɲɟɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 
ɛɚɬɚɪɟɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɞɜɟ ɫɜɟɱɢ 
(ɞɜɟ - ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ...). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɇɵ ɯɜɚɬɚɥɢɫɶ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɢ-
ɲɟɞɲɟɟ ɧɚ ɭɦ ɪɟɲɟɧɢɟ. ə ɧɟ ɡɧɚɥ ɬɨɝɞɚ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ. ɇɟ 
ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɣ - ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. ɇɟɥɶɡɹ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɞɪɭɝ ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɫɚɦɢ 
ɩɨ ɫɟɛɟ. 

... ɇɭ, ɩɨɬɨɦ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ 
ɞɟɧɶ ɦɵ ɩɨɝɪɭɡɢɥɢ ɤɚɬɟɪ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɢ 
ɩɨɟɯɚɥɢ - ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ - ɜ ɩɚɪɤ 
ɇɢɡɚɦɢ. 

ɂȼ: Ƚɞɟ ɷɬɨ? 
ȽȺ: ɑɟɪɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜ 

Ȼɚɤɭ. ɉɚɪɤ ɯɨɪɨɲɢɣ. Ⱦɨ ɜɨɣɧɵ ɨɧ ɜɨɨɛ-
ɳɟ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ 
ɤɪɚɫɢɜɵɣ, ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ. Ɍɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨ-
ɤɚɬɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɫ ɥɨɞɤɚɦɢ. ɇɨ ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ 
ɨɧɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ. Ɍɨ ɥɢ ɫɟɡɨɧ ɤɨɧɱɢɥɫɹ 
(ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɱɚɥɫɹ), ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɚɦ ɧɟ ɦɟɲɚɥ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ȼɚɫɫɟɣɧ ɢɦɟɥ ɞɜɟ-
ɫɬɢ ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɞɥɢɧɭ, 70-80 ɜ ɲɢɪɢɧɭ - 
ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɨɤɟɚɧ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɤɚɬɟɪɚ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ... 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɧɚɲɚ ɡɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ - ɤɚɤ ɛɵ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɟ ɜɪɟɡɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ. 
ɋɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɛɵɥɨ 
ɦɧɨɝɨ. ɋɩɭɫɬɢɥɢ ɧɚ ɜɨɞɭ ɤɚɬɟɪ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ 
ɪɟɣɫ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜɞɜɨɟɦ: əɲɤɚ 
ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ ɭ ɦɟɧɹ ɧɚ ɤɨɥɟɧɹɯ ɢ ɝɨɪɞɨ 
ɤɪɭɬɢɥ ɪɭɥɶ. Ɉɧ ɛɵɥ ɨɱɤɚɪɢɤɨɦ, ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɤɚɬɟɪɚ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ, 
ɧɨ ɡɚɬɨ ɦɵ ɨɛɚ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ. ə ɫɢɞɟɥ ɜ 
ɤɪɟɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞɟɥ. 
ɇɚɨɳɭɩɶ ɞɨɬɹɝɢɜɚɥɫɹ ɞɨ ɤɪɚɧɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɛɚɤɢ. 

ȼɨɥɧɭɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɭɫɤɚ: ɤɚɬɟɪ ɫɪɚ-
ɡɭ ɧɟ ɭɬɨɧɭɥ! Ⱥ ɨɧ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝ ɫɟɫɬɶ ɝɥɭɛɠɟ, 
ɱɟɦ ɞɸɡɚ, ɜɨɞɚ ɩɨɩɚɥɚ ɛɵ ɜ ɞɸɡɭ. ɇɨ Ȼɨɝ 
ɦɢɥɨɜɚɥ: «ɑɟɪɟɩɚɯɚ» ɧɟ ɭɬɨɧɭɥɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɚɛ-
ɥɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨ «Ɂɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢ-
ɤɟ» ɉɟɪɟɥɶɦɚɧɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɦɚɥɨ. 

ɇɭ ɜɨɬ, ɭɫɟɥɢɫɶ ɦɵ... ɇɚɦ ɛɵɥɨ ɭɤɚ-
ɡɚɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɰɟɬɢɥɟɧɚ ɞɟɪɠɚ-
ɥɢ ɧɟ ɜɵɲɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪ. Ƚɞɟ-ɬɨ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪ ɦɵ ɜɤɥɸɱɢɥɢ 
ɡɚɠɢɝɚɧɢɟ. ɇɂɑȿȽɈ ɇȿ ɉɊɈɂɁɈɒɅɈ! 
Ȼɵɥɚ ɞɨɥɝɚɹ ɩɚɭɡɚ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɚɫ-
ɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɢɩɚɠɚ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɚɯɧɭɥɨ. ə 
ɡɚɠɦɭɪɢɥɫɹ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, əɲɤɚ ɬɨɠɟ ɡɚɠ-
ɦɭɪɢɥɫɹ. Ɂɚɠɦɭɪɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ 
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ɩɥɚɧɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɪɚ. Ɋɟɞ-
ɤɢɟ ɜɡɪɵɜɵ ɢ ɬɢɲɢɧɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ... 

ɂȼ: ɇɨ ɤɚɬɟɪ ɞɜɢɝɚɥɫɹ? 
ȽȺ: Ⱦɜɢɝɚɥɫɹ... ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɟɲɟ-

ɯɨɞɚ. 
ɂȼ: ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɜɢɝɚɥɫɹ? 
ȽȺ: ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɜɢɝɚɥɫɹ. Ɉɱɟɧɶ ɦɟɞ-

ɥɟɧɧɨ: ɜɦɟɫɬɨ 400 ɤɦ/ɱɚɫ ɝɞɟ-ɬɨ 4 
ɤɦ/ɱɚɫ. 

ɂȼ: ɂ ɫɤɚɱɤɚɦɢ, ɞɚ? 
ȽȺ: ɇɟɬ. ȼɡɪɵɜɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɵɥɢ ɨɞɢ-

ɧɨɱɧɵɦɢ. Ⱥ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɬɟɪɚ - ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɢɧɟɪɰɢɢ - ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ. 
Ʉɚɬɟɪ ɲɟɥ ɨɤɨɥɨ ɛɟɪɟɝɚ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. Ɇɵ 
ɜɢɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɪɹɞɨɦ ɛɟɠɚɥɢ ɧɚɲɢ ɪɟɛɹɬɚ. 
Ɍɨɱɧɟɟ, ɧɟ ɛɟɠɚɥɢ, ɚ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɲɥɢ. Ɉɧɢ 
ɞɟɥɚɥɢ ɧɚɦ ɡɧɚɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɩɨɞɧɚɠɚɥɢ. 
Ⱥ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɠɚɬɶ? Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɜ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɨ ɡɬɨ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ. Ɇɵ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ 
ɛɚɤɢ, ɦɹɝɤɨ ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ, ɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ 
ɩɪɨɱɧɵ... ɋɨɞɪɨɝɚɥɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɫɤɢɜɚɥ ɤɨɪ-
ɩɭɫ. Ɇɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥɢ «ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ» ɤɨɪ-
ɩɭɫɚ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ... 

ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɹ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɚ ɩɪɢ-
ɟɦɤɚ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɇɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫɛɟɪɟɱɶ ɦɚ-
ɲɢɧɭ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɫɭɬɤɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɧɚɦ ɧɟ 
ɪɚɡ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ. 

Ɇɵ ɨɩɢɫɚɥɢ ɤɪɭɝ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɜɟɪ-
ɧɭɥɢɫɶ ɤ ɦɟɫɬɭ ɫɬɚɪɬɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɱɚɫɚ ɞɜɚ 
ɛɚɪɚɛɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɩɨɧɤɢ ɨɬɯɨɞɢɥɢ. Ƚɪɨɯɨɬ 
ɛɵɥ ɨɬɱɚɹɧɧɵɣ. 

ɂȼ: ȼɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ 
ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪ. 

ȽȺ: ɇɭ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɩɨɦɧɸ... ɇɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪ. 

ɂȼ: Ʉɨɝɞɚ ɉɢɤɚɪ ɩɨɝɪɭɡɢɥɫɹ ɜ ɫɜɨ-
ɟɦ ɛɚɬɢɫɤɚɮɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɟɦɭ ɡɚɩɪɟ-
ɬɢɥɢ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȽȺ: Ɇɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɱɚɥɢɥɢ, ɦɵ ɧɟ 
ɭɬɨɧɭɥɢ. 

ɂȼ: Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɵ ɫɭɦɟɥɢ ɪɚɡɜɟɪ-
ɧɭɬɶɫɹ. 

ȽȺ: Ⱦɚ, ɷɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ. Ɍɚɦ ɛɵɥɨ ɞɨɫ-
ɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ, ɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 
ɫɬɨɹɥɚ ɛɟɬɨɧɧɚɹ ɬɭɦɛɚ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɟɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɨɛɨɣɬɢ. ɇɚ ɧɟɣ ɛɵɥɚ ɦɚɱɬɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ ɮɥɚɝɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. 

ɂȼ: Ⱥ ɭ ɫɭɞɧɚ ɛɵɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɪɭɥɢ? 

ȽȺ: ȿɳɟ ɤɚɤɢɟ! Ɋɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɮɪɟɝɚɬɚɯ - 

ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɜɟɲɚɥɤɢ ɫ ɪɭɤɨɹɬɤɚɦɢ... ȼ ɨɛ-
ɳɟɦ, ɩɟɪɜɵɟ ɧɚɬɭɪɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɡɨɪɜɚɥɨɫɶ, ɧɟ 
ɫɝɨɪɟɥɨ, ɧɟ ɭɬɨɧɭɥɨ - ɢ ɨɛɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɛɵɥɢ ɰɟɥɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɭɫ - 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɭɡɚɦɢ. 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɤɚɬɟɪɚ ɛɵɥɚ ɦɚɥɨɜɚɬɚ. ɇɨ ɭ 
ɧɚɫ ɢɦɟɥɫɹ ɪɟɡɟɪɜ; ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɰɟɬɢɥɟɧɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɷɬɨ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ... 

ɂȼ: Ʉɫɬɚɬɢ, ɤɚɤ ɜɵ ɨɬɤɥɸɱɢɥɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ? 

ȽȺ: Ɂɚɠɢɝɚɧɢɟɦ. Ȼɵɥ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɤɪɚɧ 
ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɦ ɚɰɟɬɢɥɟ-
ɧɚ ɢ ɤɚɦɟɪɨɣ ɫɝɨɪɚɢɢɹ... 

ɂɬɚɤ, ɩɟɪɜɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɪɨɞɚ ɭɟɯɚɥɚ, ɚ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɫɬɨɪɨɠɢɬɶ ɤɨɪɚɛɥɶ ɞɨ ɡɚɜ-
ɬɪɚ. 

ɍɬɪɨɦ ɧɚ ɞɜɭɯ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɩɪɢɟɯɚɥɚ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɹɬ ɢɡ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ. ɑɭɞɟɫɧɨɟ ɛɵɥɨ ɭɬɪɨ  ɫɜɟ-
ɠɟɟ, ɛɟɡ ɧɚɞɨɟɜɲɟɣ ɠɚɪɵ, ɢ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɢ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ ɚɯɚɥɢ, ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɹ ɞɟ-
ɪɟɜɶɹ, ɬɪɚɜɭ, ɩɪɭɞ ɢ'ɹɪɤɨ-ɤɪɚɫɧɭɸ «ɑɟɪɟ-
ɩɚɯɭ». əɲɤɚ ɨɬɜɟɥ ɦɟɧɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɦɪɚɱ-
ɧɨ ɡɚɲɟɩɬɚɥ: 

- ɋɥɵɲɶ, Ƚɟɧɤɚ, ɩɥɨɯɨ ɧɚɲɟ ɞɟɥɨ. 
ȼ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɷɬɨɣ ɧɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɢɤɬɨ 
ɧɢ ɛɭɦ-ɛɭɦ. Ɍɚɦ ɜɟɞɶ ɤɬɨ? 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɜɵɲɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ, 
ɩɨɬɨɦ ɢɡ ɛɚɥɟɬɧɨɝɨ, ɢɡ ɥɢɬɤɪɭɠɤɚ, ɢɡ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɡ ɯɨɪɨɜɨɝɨ, ɚ ɬɚ, ɱɬɨ ɫ 
ɞɟɜɱɨɧɤɚɦɢ ɫɬɨɢɬ,-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ. Ɉɞɢɧ ɦɭɠɢɤ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɬ ɢɡ 
ɪɢɫɨɜɚɥɶɧɨɝɨ. ɂɦ ɛɟɡ ɪɚɡɧɢɰɵ - ɪɚɤɟɬɚ 
ɢɥɢ ɜɟɫɥɚ. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɣɦɭɬ, ɜɨɬ 
ɭɜɢɞɢɲɶ.' 

-ə ɩɪɟɞɫɬɚɥ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɧɨ-
ɜɟɧɶɤɨɦ ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɟ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɲɥɟɦɟ (ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɪɚɡɞɨɛɵɥ ɭ 
ɩɥɚɧɟɪɢɫɬɨɜ). Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɫ ɭɦɢɥɟɧɢɟɦ 
ɨɝɥɹɞɟɥɚ ɦɟɧɹ ɢ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɚ-
ɥɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɟ ɥɟɬ, ɜ ɤɚ-
ɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɭɱɭɫɶ ɢ ɤɚɤɢɟ ɭ ɦɟɧɹ ɨɬɦɟɬɤɢ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ: «Ɉɱɟɧɶ 
ɦɢɥɨ, ɧɟɬ, ɩɪɚɜɞɚ, ɡɞɟɫɶ ɜɫɟ ɨɱɟɧɶ ɦɢɥɨ...» 
əɲɤɚ ɬɨɥɶɤɨ-ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɱɢɥ ɡɚɪɹɠɚɬɶ 
ɛɚɤɢ, ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɨɩɚɯɢɜɚɥɨ ɤɚɪɛɢɞɨɦ, ɢ 
ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɜɟɥɟɥ ɟɦɭ ɞɟɪɠɚɬɶ-
ɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɋɟɛɹɬɚ ɩɨɞɬɹɧɭɥɢ «ɑɟɪɟɩɚɯɭ» ɤ ɛɟ-
ɪɟɝɭ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɹɦ. ɏɢɦɢɤ ɲɟɩɧɭɥ: «Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɞɜɭɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪ, ɫɦɨɬɪɢ!» ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧ- 
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ɞɪɟɟɜɢɱ ɨɬɨɡɜɚɥ ɦɟɧɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɞɢɥ: «ɉɨɨɫɬɨɪɨɠɧɟɟ ɬɚɦ... Ⱦɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪ». 
ə ɡɚɥɟɡ ɜ ɤɚɛɢɧɭ. əɲɤɚ, ɫɬɨɹ ɩɨ ɤɨɥɟɧɨ ɜ 
ɜɨɞɟ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥ «ɑɟɪɟɩɚɯɭ». 

- ȼɨɬ ɜɚɬɚ, ɡɚɬɤɧɢ ɭɲɢ,- ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ. - 
ɂ ɧɟ ɜɦɚɠɶ ɜ ɬɨɬ ɛɟɪɟɝ. 

Ɉɧ ɡɚɤɪɵɥ ɩɥɟɤɫɢɝɥɚɫɨɜɵɣ ɜɟɪɯ ɤɚ-
ɛɢɧɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɚɫɬɨɩɵɪɟɧɧɭɸ ɩɹɬɟɪ-
ɧɸ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ: ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɰɟɬɢɥɟɧɚ 
ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɹɬɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪ. 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɱɬɢ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ. Ȼɵɫɬɪɨ ɨɬɤɪɵɥ ɜɫɟ ɤɪɚɧɵ, ɩɨ-
ɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɲɢɩɟɧɢɟ, ɫɬɪɟɥɤɚ ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ 
ɪɟɡɜɨ ɩɨɛɟɠɚɥɚ ɜɩɪɚɜɨ. ə ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ, 
ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɨɫ «ɑɟɪɟɩɚɯɢ», ɜɫɟ ɛɵɥɨ 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, əɲɤɚ ɭɫɩɟɥ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɤɚɬɟɪ 
ɤɨɪɦɨɣ ɤ ɛɟɪɟɝɭ. ɋɬɪɟɥɤɚ ɩɪɨɫɤɨɱɢɥɚ 
ɰɢɮɪɭ 3. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ 
ɨɛɚ ɝɥɚɡɚ ɡɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɟɥɤɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɛɚɤɢ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ; ɹ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɧɟɧɚɞɟɠ-
ɧɵɟ, ɧɚɲɢ ɛɚɤɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɫɬɪɟɥɤɚ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɩɹɬɟɪɤɢ, ɹ 
ɪɜɚɧɭɥ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɤɪɚɧ ɢ ɩɨɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥ ɡɚɠɢɝɚɧɢɟ. Ɇɝɧɨɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɞɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɜɟɧɹɳɢɣ ɡɜɭɤ, ɫɥɨɜɧɨ 
ɪɹɞɨɦ ɪɚɡɛɢɥɢ ɫɬɟɤɥɚ,- ɢ ɬɭɬ ɠɟ ɝɪɨ-
ɦɵɯɧɭɥ ɜɡɪɵɜ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɨɬ ɜɱɟɪɚɲ-
ɧɟɝɨ ɜɡɪɵɜɚ, ɤɚɤ ɬɪɭɛɧɵɣ ɪɟɜ ɞɸɠɢɧɵ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɥɨɧɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɪɢɤɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɫɥɨɧɟɧɤɚ. 

ə ɡɚɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ ɢ ɫɴɟɠɢɥɫɹ, ɜɰɟɩɢɜ-
ɲɢɫɶ ɜ ɪɭɥɶ. ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɧɟ ɢ ɜ ɝɨɥɨɜɭ 
ɧɟ ɩɪɢɲɥɨ ɨɝɥɹɧɭɬɶɫɹ! «ɑɟɪɟɩɚɯɚ» ɫɬɨɹɥɚ 
ɦɟɬɪɚɯ ɜ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɨɬ ɛɟɪɟɝɚ, ɢ ɞɸɡɚ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɏɚɥɵɝ Ʉɚɞɵɪɨɜɢɱ ɬɳɟɬɧɨ ɪɚɫɬɨɥ-
ɤɨɜɵɜɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɵɬɧɵɣ ɢ 
ɧɟ ɪɚɡ ɜɢɞɟɜɲɢɣ, ɤɚɤ ɜɡɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɚɛ-
ɥɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɯɢɦɢɤɭ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɱɬɨ, ɦɨɥ, 
ɧɚɞɨ ɨɬɨɣɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ, ɧɨ ɬɨɬ ɧɟ ɡɚɦɟ-
ɱɚɥ ɟɝɨ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
ɹ ɢ ɜɤɥɸɱɢɥ ɡɚɠɢɝɚɧɢɟ. 

ɉɨɬɨɦ ɹ ɞɨɥɝɨ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɥ ɨɱɟ-
ɜɢɞɰɟɜ. Ƚɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɡɧɨɟ. Ʌɟɝɟɧɞɵ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɜ ɧɢɯ ɜɫɟ 
ɫɬɪɚɲɧɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɥɟɝɟɧɞɟ, ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫɥɨɜɧɨ ɜɟɬɪɨɦ ɫɞɭ-
ɥɨ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɭɫɬɨɹɥ ɧɚ ɧɨɝɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 
ɠɟ ɭɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɢɝɥɚ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨ-
ɛɪɚɥɢɫɶ ɩɨɛɥɢɠɟ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɨɬɞɟɥɚɥɢɫɶ ɥɟɝɤɢɦ ɢɫɩɭɝɨɦ. 

Ɉɝɥɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɪɬ «ɑɟɪɟɩɚɯɢ» 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ ɜɟɫɥɚɦɢ ɢ ɪɚɤɟɬɨɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɨɡɠɟ 
ɫɤɚɡɚɥ əɲɤɚ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ, 
ɫɞɟɥɚɥ ɷɬɨ «ɜɟɫɨɦɨ, ɝɪɭɛɨ, ɡɪɢɦɨ». 

Ⱥ ɹ, ɨɬɤɪɵɜ ɝɥɚɡɚ, ɭɜɢɞɟɥ, ɱɬɨ «ɑɟɪɟ-
ɩɚɯɚ» ɞɜɢɝɚɥɚɫɶ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 
ɱɟɪɟɩɚɲɶɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɡɪɵɜ, 
ɚ ɨɧɢ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɫɟ-
ɤɭɧɞɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ ɦɟɧɹ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɝɥɚɡɚ. 
ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɤɚɤ ɜɵɝɢɛɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɭɫ 
«ɑɟɪɟɩɚɯɢ», ɢ ɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɦɟɪɚ ɫɝɨɪɚ-
ɧɢɹ ɜɨɬ-ɜɨɬ ɫɨɪɜɟɬɫɹ. Ɉɝɥɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɩɭɲɟɱɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɜɡɪɵɜɵ - ɷɬɨ ɩɨɛɟɞɚ: 
ɦɨɬɨɪ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɟɳɟ ɤɚɤ ɝɪɨɦɤɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɥ! ɇɨ «ɑɟɪɟɩɚɯɚ», ɫɨɞɪɨɝɚɹɫɶ ɢ ɫɨɬɪɹ-
ɫɚɹɫɶ ɨɬ ɜɡɪɵɜɨɜ, ɲɥɚ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɟ-
ɲɟɯɨɞɚ, ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɂ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɬɪɚɲ-
ɧɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ... Ɇɟɧɹ ɪɚɡɞɢɪɚɥɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɫɨ-
ɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɦɵɫɥɹɦɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝ: ɩɨɩɪɨɛɭɣ 
ɦɵɫɥɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚ-
ɤɚɹ ɤɚɧɨɧɚɞɚ! 

Ʌɨɝɢɱɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ ɹ ɧɚɱɚɥ, ɤɨɝɞɚ «ɑɟ-
ɪɟɩɚɯɚ» ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɭɞɚ. ə 
ɪɚɡɝɥɹɞɟɥ ɫɬɪɟɥɤɭ ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ, ɭɜɢɞɟɥ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɞɪɨɠɢɬ ɨɤɨɥɨ ɰɢɮɪɵ 4, ɢ ɩɨɞɭɦɚɥ: 
ɪɚɡ «ɑɟɪɟɩɚɯɚ» ɧɟ ɪɚɡɜɚɥɢɥɚɫɶ - ɟɳɟ 
ɧɟ ɪɚɡɜɚɥɢɥɚɫɶ! - ɢ ɦɨɬɨɪ ɞɟɪɠɢɬɫɹ, 
ɧɚɞɨ ɩɨɞɞɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɰɟɬɢɥɟɧɚ ɞɨ 
ɫɟɦɢ ɢɥɢ ɜɨɫɶɦɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪ. 

ȼɵɤɥɸɱɢɥ ɡɚɠɢɝɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɤɪɵɥ ɩɭɫ-
ɤɨɜɨɣ ɤɪɚɧ. ɇɚɫɬɭɩɢɥɚ ɬɢɲɢɧɚ, ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɬɢɲɢɧɚ, ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɵ-
ɲɚɥ ɬɚɤɨɣ ɬɢɲɢɧɵ. ɇɟ ɡɧɚɸ, ɲɢɩɟɥ ɥɢ 
ɤɚɪɛɢɞ ɜ ɛɚɤɚɯ, ɧɨ ɫɬɪɟɥɤɚ ɞɜɢɝɚɥɚɫɶ 
ɜɩɪɚɜɨ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɢ ɹ ɫɬɚɥ 
ɜɟɪɬɟɬɶ ɪɭɥɶ. «ɑɟɪɟɩɚɯɚ» ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡ-
ɜɨɪɚɱɢɜɚɥɚɫɶ. 

ɂ ɜɨɬ ɬɭɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ. 
ɉɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɡɜɭɤ - ɫɥɨɜ-

ɧɨ ɫ ɬɪɟɫɤɨɦ ɪɚɡɨɪɜɚɥɫɹ ɤɭɫɨɤ ɦɚɬɟ-
ɪɢɢ,- ɢ ɤɚɛɢɧɚ ɫɪɚɡɭ ɡɚɩɨɥɧɢɥɚɫɶ ɟɞɤɢɦ 
ɡɚɩɚɯɨɦ ɤɚɪɛɢɞɚ. Ʌɨɩɧɭɥ ɛɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ 
ɫɥɟɜɚ, ɨɧ ɪɚɡɨɲɟɥɫɹ ɩɨ ɲɜɭ, ɫɬɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɟɧɤɚ ɤɚɤ ɛɪɢɬɜɨɣ ɩɪɨɩɨɪɨɥɚ ɮɚɧɟɪɧɭɸ 
ɨɛɲɢɜɤɭ. ȼɧɭɬɪɶ ɤɚɬɟɪɚ ɯɥɵɧɭɥɚ ɜɨɞɚ. ə 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɫɬɪɟɥɤɭ, ɨɧɚ ɞɪɨɠɚɥɚ ɭ 
ɰɢɮɪɵ 7: ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɛɵ ɫɟɣɱɚɫ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶ!.. ɇɨ «ɑɟɪɟɩɚɯɚ» ɤɪɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɛɨɪɬ, 
ɜ ɤɚɛɢɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɵɲɚɬɶ. ə 
ɨɬɛɪɨɫɢɥ ɩɥɟɤɫɢɝɥɚɫɨɜɵɣ ɜɟɪɯ ɢ ɩɨɥɟɡ 
ɡɚ ɛɨɪɬ... 

ȼɫɟ-ɬɚɤɢ «ɑɟɪɟɩɚɯɚ» ɛɵɥɚ ɯɨɪɨɲɢɦ 
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ɤɨɪɚɛɥɟɦ: ɬɨɧɭɥɚ ɨɧɚ ɧɟ ɫɩɟɲɚ, ɫɨɥɢɞɧɨ. 
ə ɩɥɚɜɚɥ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɫɤɪɵɥɚɫɶ 
ɩɨɞ ɜɨɞɨɣ. ɉɨɬɨɦ ɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɤ ɛɟɪɟɝɭ. 
Ɉɱɟɧɶ ɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɬɭɞɚ ɩɥɵɬɶ, ɧɨ ɱɬɨ 
ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɟɥɚɬɶ... 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɱɚɫɚ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɸ. 
Ɋɚɡɴɹɪɟɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɬɹɧɭɥɢ 
ɦɟɧɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɢ 
ɦɨɢ ɪɭɤɢ ɢ ɧɨɝɢ, ɱɬɨ-ɬɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ, ɚ ɹ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ ɢ ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɟɜɩɨɩɚɞ. 
ɇɚ ɇɢɤɨɥɚɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɚ ɢ ɏɚɥɵɝɚ 
Ʉɚɞɵ-ɪɨɜɢɱɚ ɪɭɲɢɥɫɹ ɝɪɚɞ ɭɩɪɟɤɨɜ ɢ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ. Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɨ, ɱɬɨ «ɑɟɪɟɩɚɯɚ» ɧɟ ɩɨɛɢɥɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɤɨɪɞ. ɉɨɯɨɠɟ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɜɡɪɵɜɚ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɥɚ: «Ʉɬɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɩɨɫɚɞɢɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɷɬɭ ɛɨɱɤɭ ɫ ɩɨɪɨɯɨɦ?» 

əɲɤɚ ɭɫɩɟɥ ɫɛɟɠɚɬɶ, ɧɚɫ ɠɟ - ɇɢ-
ɤɨɥɚɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɚ, ɏɚɥɵɝɚ Ʉɚɞɵɪɨɜɢɱɚ ɢ 
ɦɟɧɹ - ɩɨɫɚɞɢɥɢ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ ɢ ɩɨɜɟɡɥɢ ɜ 
ɝɨɪɨɞ. ɑɟɪɟɡ ɱɚɫ ɦɵ ɞɚɜɚɥɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ⱦɜɨɪɰɚ ɩɢɨɧɟɪɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɡɚ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɨɛɴɹɫɧɹɥɫɹ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɞ-
ɪɟɟɜɢɱ. Ɇɧɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɢ ɫɥɨ-
ɜɚ, ɯɨɬɹ ɟɳɟ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɫɥɟɝɤɚ ɢɡɦɟɧɢɜ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ Ƚɚɥɢɥɟɹ, ɹ ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɢɥ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɮɪɚɡɭ: «Ⱥ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɧɚ 
ɞɜɢɝɚɥɚɫɶ!» 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɲɥɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɨɧɚɯ. 
ɍ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɥɨɫ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɞɪɚɦɤɪɭɠɤɟ. 
Ⱥ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɦɨɝ, ɟɫɥɢ ɧɚɞɨ, ɩɟ-
ɪɟɤɪɢɱɚɬɶ ɪɟɜ ɲɬɨɪɦɚ. Ɇɵ ɫɢɞɟɥɢ ɜ ɤɨ-
ɪɢɞɨɪɟ, ɨɠɢɞɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɨɹɜɢɥɨ ɦɭɞɪɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɪɚɡɢɥɚ 
ɦɟɧɹ ɫɜɨɟɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɩɨɫɬɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶɸ. Ȼɵɥ ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɜ ɞɜɭɯ ɩɭɧ-
ɤɬɚɯ: 

1. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ «ɑɟɪɟɩɚɯɢ», ɪɭɤɨ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɚɤɬɢɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɭɬɟɜɤɚɦɢ. 

2. Ʌɢɰɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɟɪ 
ɜɨɦ, ɨɬɛɵɬɶ ɜ ɬɭɪɩɨɯɨɞ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɬɟ 
ɜɤɚɦ. 

ɉɨɡɠɟ ɹ ɩɨɧɹɥ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɭɞɪɨ ɢ 
ɥɨɝɢɱɧɨ ɛɵɥɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɫ ɩɪɟɦɢ-
ɪɨɜɚɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɦ ɧɟ ɨɛɢɞɧɨ. 
ɇɚɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ ɜ ɬɭɪɩɨɯɨɞ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɪɟɫɟɤɚ-
ɥɢɫɶ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɛɢɞɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɬɨɪɭɸ ɧɟɞɟɥɸ 

ɬɟɪɡɚɜɲɚɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ: ɝɨɪɟɥɢ ɬɭɪɩɭɬɟɜɤɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɲɢɣ ɩɨɯɨɞ, ɨɬ 
ɷɬɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚɨɬɪɟɡ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɯɨɪɨɜɵɯ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ. 

ɉɭɬɟɜɤɢ ɢ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚɦ ɜɪɭɱɢɥɢ ɬɭɬ 
ɠɟ. Ɇɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɢ ɚɯɧɭɥɢ - ɩɨɟɡɞ 
ɭɯɨɞɢɥ ɡɚɜɬɪɚ ɭɬɪɨɦ. ɇɚɞɨ ɛɵɥɨ ɛɟɠɚɬɶ 
ɞɨɦɨɣ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɜɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɜɟɳɢ... 

 

ȼ ɩɨɯɨɞɟ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɧɚ ɜɫɟ 
ɥɚɞɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɨɞɧɹɬɶ «ɑɟɪɟɩɚɯɭ». 
ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɧɭɠɟɧ ɧɨɜɵɣ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ. ȼ ɤɚɦɟɪɭ ɫɝɨɪɚɧɢɹ «ɑɟɪɟɩɚ-
ɯɢ» ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɝɚɡ ɜɟɫɢɬ ɦɚɥɨ, ɚ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɦɧɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜ ɤɚɦɟɪɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɦɨɜ 
ɝɨɪɸɱɟɣ ɫɦɟɫɢ. Ɇɵ ɧɟ ɫɨɨɛɪɚɡɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɝɨɪɸɱɟɟ ɧɚɞɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɠɢɞɤɨɦ ɜɢɞɟ 
-ɜ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɧɚɲɚ ɨɲɢɛɤɚ. 

ɉɨ ɜɟɱɟɪɚɦ ɦɵ ɫɢɞɟɥɢ ɭ ɤɨɫɬɪɚ ɢ 
ɫɩɨɪɢɥɢ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ 
ɪɚɤɟɬɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɤɚɤɨɟ ɝɨɪɸɱɟɟ ɥɭɱ-
ɲɟ ɢ ɤɚɤɭɸ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɟɦ 
ɜɦɟɫɬɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ɀɢɞɤɨɫɬɧɵɣ ɪɚɤɟɬɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɹ 
ɫɨɛɢɪɚɥ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ʉɚɦɟɪɚ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ, ɦɟɧɶɲɟ ɱɚɣɧɨɝɨ ɫɬɚɤɚɧɚ: ɜɟɫɶ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɭɦɟɳɚɥɫɹ ɧɚ ɩɨɞɨ-
ɤɨɧɧɢɤɟ. ə ɫɨɛɢɪɚɥ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɞɨɦɚ, ɢɧɨɝ-
ɞɚ ɦɧɟ ɩɨɦɨɝɚɥ əɲɤɚ. Ɂɚɩɭɫɬɢɬɶ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɶ ɹ ɧɟ ɪɟɲɚɥɫɹ; ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɞɭɱ-ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɜɵɞɟɪɠɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɟɤɭɧɞ, ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɇɧɨɝɨ ɦɨɪɨɤɢ ɛɵɥɨ ɫ ɨɤɢɫɥɢɬɟ-
ɥɟɦ - ɩɟɪɟɤɢɫɶɸ ɜɨɞɨɪɨɞɚ. ȼ ɚɩɬɟɤɚɯ 
ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɬɪɟɯɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɩɟ-
ɪɟɤɢɫɢ, ɞɥɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɷɬɨɬ ɪɚɫɬɜɨɪ ɧɟ ɝɨ-
ɞɢɥɫɹ. Ɋɟɜɦɢɪɚ ɞɨɫɬɚɥɚ ɜ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫ-
ɤɨɣ ɩɟɪɝɢɞɪɨɥɶ - ɬɪɢɞɰɚɬɢɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɚɫɬɜɨɪ ɩɟɪɟɤɢɫɢ, ɧɨ ɢ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɟɪɝɢɞɪɨɥɶ ɩɪɢɝɨɞɢɥɫɹ ɞɥɹ 
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɚ. Ɉɧ ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɥɚ-
ɝɚɥɫɹ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞ. ɂ ɹ ɩɨɫɬɪɨɢɥ 
ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ, ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɤɢɫɢ. ə ɧɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɢɛɨɪɭ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ȼɵɥɨ ɷɬɨ ɜ ɞɟɫɹɬɨɦ ɤɥɚɫɫɟ... 
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ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɫɨɪɨɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɹ ɭɲɟɥ 
ɜ ɚɪɦɢɸ. Ɂɚ ɞɜɚ ɞɧɹ ɞɨ ɨɬɴɟɡɞɚ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɪɚɡɞɨɛɵɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɤɢɫɢ, ɹ ɪɟɲɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɶ Ɋɟɜɦɢɪɟ, ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɠɢɞɤɨɫɬɧɚɹ ɪɚɤɟɬɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ. 
ȼɟɱɟɪɨɦ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɬɪɟɜɨɝɭ, 
ɫɨɫɟɞɢ ɫɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɭɛɟɠɢɳɟ, ɚ ɦɵ ɫ 
Ɋɟɜɦɢɪɨɣ ɜɵɬɚɳɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɨɩɭ-
ɫɬɟɜɲɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧ ɤ ɫɬɟɧɞɭ, ɦɚɫɫɢɜɧɨɣ ɦɟ-
ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɤɟ. Ɇɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥɚɫɶ 
ɤɚɛɢɧɚ «ɑɟɪɟɩɚɯɢ»; ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɉɭɫɤɨɜɨɣ ɤɪɚɧ ɹ ɞɟɪ-
ɧɭɥ ɲɩɚɝɚɬɨɦ ɢɡɞɚɥɢ. ɉɟɪɟɤɢɫɶ, ɩɨɩɚɜ ɜ 
ɤɚɦɟɪɭ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɫɚɦɚ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɢɥɚ ɝɨ-
ɪɸɱɟɟ, ɫɩɢɪɬ. ɂ ɜ ɭɧɵɥɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɫɬɚ- 

ɪɨɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜɞɪɭɝ ɜɨɪ-
ɜɚɥɫɹ ɝɨɥɨɫ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɝɨɥɨɫ ɪɚɤɟɬɧɨɣ 
ɷɪɵ - ɫɥɢɬɧɵɣ, ɦɨɳɧɵɣ, ɹɪɨɫɬɧɵɣ ɪɟɜ 
ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. Ɂɚ ɞɜɟ-ɬɪɢ ɫɟɤɭɧ-
ɞɵ ɤɚɦɟɪɚ ɪɚɫɤɚɥɢɥɚɫɶ ɞɨɤɪɚɫɧɚ. Ɋɟɜ 
ɪɟɡɤɨ ɨɛɨɪɜɚɥɫɹ, ɧɚɞ ɫɬɟɧɞɨɦ ɜɡɦɟɬɧɭ-
ɥɨɫɶ ɫɢɧɟɟ ɩɥɚɦɹ, ɝɨɪɟɥ ɫɩɢɪɬ. Ɇɵ ɫ ɬɪɭ-
ɞɨɦ ɫɛɢɥɢ ɨɝɨɧɶ, ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɫɬɚɥɫɹ 
ɨɛɝɨɪɟɜɲɢɣ, ɨɩɥɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ... 

ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɧɚ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɷɬɚ ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɤɚ! ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ. 
Ɇɵ ɢɳɟɦ, ɫɬɪɨɢɦ, ɫɨɦɧɟɜɚɟɦɫɹ, ɪɚɞɭɟɦ-
ɫɹ, ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɭɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɫɤɚɡɚɬɶ: ɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɟɪɬɢɬɫɹ, ɫɦɨɬɪɢɬɟ, 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɟɪɬɢɬɫɹ, ɞɜɢɠɟɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ! 

 

«ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌ 

40-40-50-70+∞...» 
Ɋɚɫɫɤɚɡ-ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ 

ȼɚɥеɧɬɢɧɚ ɀɭɪɚɜɥеɜɚ 

ɇɟ ɱɢɬɚɣɬɟ ɷɬɨɬ ɪɚɫɫɤɚɡ 
ɞɧɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɚɫ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɬɵɫɹɱɢ ɧɚɡɨɣɥɢɜɵɯ ɦɟɥɨɱɟɣ. Ʌɭɱɲɟ ɱɢ-

ɬɚɬɶ ɧɨɱɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɥɟɠɢɬ ɬɟɩɥɵɣ ɤɪɭɝ ɫɜɟɬɚ ɨɬ ɥɚɦɩɵ ɢ ɫɤɜɨɡɶ ɩɨɥɭɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɨɤɧɨ ɫɥɵɲɧɨ, ɤɚɤ ɲɭɪɲɢɬ ɞɨɠɞɶ. 

ɇɟ ɱɢɬɚɣɬɟ ɷɬɨɬ ɪɚɫɫɤɚɡ. 
ɟɫɥɢ ɜɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɟ ɫɩɪɨɫɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɹ ɜɵɛɪɚɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɥɭ-

ɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫ Ƚɟɧɪɢɯɨɦ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ.ə ɧɟ ɫɦɨɝɭ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. Ȼɵɜɚɟɬ ɠɟ ɬɚɤ: ɜɵ 
ɢɞɟɬɟ ɩɨ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ ɢ ɜɞɪɭɝ ɡɚɦɟɱɚɟɬɟ ɤɚɦɟɲɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɨ ɩɨɞɧɹɬɶ. ɉɨɱɟɦɭ 
ɧɚɞɨ? ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ? ɉɭɫɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɵ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɟ ɤɚɦɟɲɟɤ, ɤɥɚɞɟɬɟ ɟɝɨ ɧɚ 
ɥɚɞɨɧɶ, ɢ ɜɚɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ. ɂ ɜɵ ɧɚɞɨɥɝɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɟ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ, 
ɦɨɪɟ ɢ ɤɚɦɟɲɟɤ. 

ȼ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ. ɉɪɢɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɞɟɧɶ. 

ə ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɲɭ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ: ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɩɨɧɟɜɨɥɟ ɛɭɞɟɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦ. 
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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɭɜɵ, ɤɨɪɨɬɤɚ. 
Ⱦɨ ɧɚɲɟɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɦɢɥɥɢɚɪ-
ɞɵ ɥɟɬ - ɚ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ 
ɬɨɠɟ ɩɪɨɣɞɭɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɥɟɬ - ɚ ɧɚɫ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ. ɇɨ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɟ, 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɢɥɚ ɟɝɨ ɪɚɡɭɦɚ - ɯɨɱɟɬ ɨɬɨ-
ɞɜɢɧɭɬɶ ɷɬɢ ɬɟɫɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. Ʌɸɞɢ ɢɡɭɱɚɸɬ 
ɢɫɬɨɪɢɸ - ɷɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɟ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ 
ɧɚɫ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ Ⱦɪɟɜɧɢɣ ȿɝɢɩɟɬ 
ɢɥɢ Ⱦɪɟɜɧɢɣ Ɋɢɦ, ɥɸɞɟɣ ɬɨɣ ɷɩɨɯɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɦɵɫɥɟɣ, ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚ, 
ɧɚɞɟɠɞɵ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬ ɪɚɦɤɢ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, 
ɞɟɥɚɹ ɧɚɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɠɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨ ɢɥɢ ɬɵɫɹɱɭ ɥɟɬ. ɂɫɬɨ-
ɪɢɸ ɦɵ ɢɡɭɱɚɟɦ ɜ ɲɤɨɥɟ - ɢ ɢɡɭɱɚɟɦ 
ɦɧɨɝɨ. Ⱥ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɭ ɩɨɤɚ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɟ 
ɢɡɭɱɚɸɬ. Ɍɭɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɤɪɵɬɶ ɟɟ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɚɦ. Ɉɬɤɪɵɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ 
ɦɢɪ, ɷɬɨ ɨɤɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɑɚɫɬɨ ɭ Ƚɟɧɪɢɯɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ: «ɉɨ-
ɱɟɦɭ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɭ 
ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ?» Ɉɧ ɨɬ-
ɜɟɱɚɥ: «ȼɢɞɢɬɟ ɥɢ, ɟɳɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɹ ɭɜɥɟɤ-
ɫɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɂɡɭɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɹ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɟ. 
ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɭɦɚɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡ, ɩɚɪɨɯɨɞ, ɪɚɤɟɬ-
ɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 
ɮɚɧɬɚɡɢɹ. ȼɟɞɶ ɷɬɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɚɥɟɤɨ 
ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. ɇɟ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨ Ʉ.ɗ-ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ ɩɢɫɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ, ɧɨ ɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭ ɦɟɧɹ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɟ ɫ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɨɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɨɫɶ ɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨ. ɂ 
ɨɞɧɚɠɞɵ, ɧɟ ɫɭɦɟɜ ɭɛɟɞɢɬɶ ɷɫɩɟɪɬɚ, ɹ 
ɧɚɩɢɫɚɥ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɢɞɟɸ ɫɜɨɟɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ...» 

Ɋɚɫɫɤɚɠɭ ɨɛ ɷɩɢɡɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɥ ɫ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɪɢɯɚ «Ⱦɟɜɹɬɶ 
ɦɢɧɭɬ». ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɚ - «Ɂɟɦɥɹ». ȼ 1963-ɦ ɝɨɞɭ ɠɭɪɧɚɥ 

«ɂɫɤɚɬɟɥɶ» ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɟɝɨ ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ. 
ɉɨɥɭɱɢɜ ɝɪɚɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, Ƚɟɧɪɢɯ ɛɵɥ 
ɩɨɪɚɠɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɨɦ. Ɉɧ ɧɟ ɥɸɛɢɥ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɥɢ, ɱɬɨ-ɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɛɟɡ 
ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɫɫɤɚɡɟ «Ɂɟɦɥɹ» ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɬɜɟɬ Ƚɟɧɪɢɯɚ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «ɂɫɤɚɬɟɥɶ» ȼ.ɋ.ɋɚɩɚɪɢɧɭ: «ə 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚ 
«Ɂɟɦɥɹ». ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ, ɟɝɨ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ - ɩɭɫɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɢɧɭɬ - ɭɜɢɞɚɥɢ, ɱɬɨ Ɂɟɦɥɢ ɧɟɬ. Ɂɟɦɥɹ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
-ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɣɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɭ-
ɠɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɚɦɭ ɩɥɚɧɟ-
ɬɭ... ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɚ-
ɜɨɦɨɱɟɧ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɚɫɬɪɨɧɚɜɬɵ - ɧɟ ɭɜɢɞɟɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɥɚɧɟɬɵ - ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ 
ɩɨɞɭɦɚɥɢ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɣɧɵ. Ɉɧɢ ɧɟ 
ɭɩɚɥɢ ɜ ɨɛɦɨɪɨɤ, ɨɧɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɢɧɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɚɫɫɤɚɡ, ɥɟɠɚɳɢɣ ɜ ɫɬɜɨɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɦɢɪ, 
ɤɨɧɱɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢ. 

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨ-
ɧɢɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɜɧɟɫɬɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬ, ɯɨɬɹ ɹ ɢ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɡɚ ɚɜɬɨɪɚ. ɇɨ 
ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɜɟɳɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɚɹ: ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɤɢɞɵɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɬɨ, ɜɨ 
ɢɦɹ ɱɟɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧ ɪɚɫɫɤɚɡ. 

ə ɩɢɫɚɥ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ 
ɜɨɣɧɵ. ɉɪɢ «ɩɪɚɜɤɟ» ɛɵɥɨ ɚɦɩɭɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɜɫɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ «ɜɨɣɧɚ». ɉɨɥɭ-
ɱɢɥɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡ: ɥɟɬɟɥɢ, ɧɟ 
ɭɜɢɞɟɥɢ Ɂɟɦɥɢ, ɢɫɩɭɝɚɥɢɫɶ (ɡɚ ɫɟɛɹ, ɚ ɧɟ 
ɡɚ Ɂɟɦɥɸ) - ɢ ɬɭɬ ɠɟ ɧɚɲɥɢ Ɂɟɦɥɸ... 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɝɚɫɧɟɬ ɫɜɟɬ 
ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ - ɷɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ. ȿɫɥɢ ɝɚɫɧɟɬ ɫɜɟɬ ɧɚ 
Ɂɟɦɥɟ - ɷɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 
ɛɟɞɫɬɜɢɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɨɫɬ-
ɪɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɣ-
ɧɨ ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɞɟɥɭɲɤɭ, ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ 
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɜɨɡɪɚɠɚɸ ɩɪɨɬɢɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɨ- 
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ɜɟɪɤɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ. ɉɪɨɲɭ 
ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ». 
ɉɪɢɲɟɥ ɨɬɜɟɬ: «Ɋɚɫɫɤɚɡ ɫ ɧɨɦɟɪɚ 

ɫɧɹɬ». 

 
ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɩɢɡɨɞ ɫ ɪɚɫɫɤɚ-

ɡɨɦ «ɉɨɪɬ Ʉɚɦɟɧɧɵɯ Ȼɭɪɶ». ȼ 1969 ɝɨɞɭ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɭ: «ɂɡɞɚɟɦ «ɉɨɪɬ 
Ʉɚɦɟɧɧɵɯ Ȼɭɪɶ» ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɬɚɦɢɥɢ ɜ ɨɞ-
ɧɨɢɦɟɧɧɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ. ɋɪɨɱɧɨ ɧɭɠɧɚ 
ȼɚɲɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚ ɝɥɹɧɰɟɜɨɣ ɛɭɦɚɝɟ. 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɑɢɫɬɹɤɨɜ ȼ.ɂ.» 

 
Ɉɞɧɚɠɞɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɛɚɧɞɟɪɨɥɶ. ȼ 

ɧɟɣ ɨɛɳɚɹ ɬɟɬɪɚɞɶ ɫɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɚ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɛɵɥɚ. Ɋɚɫɫɤɚɡ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧ 
ɧɚ ɛɚɥɟɬ. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɛɚɧɞɟɪɨɥɢ - ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɚɹ ɚɮɢɲɚ ɜ ɤɪɚɫɤɚɯ. ȼ ɧɟɣ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɵ ɷɫɬɪɚɞɧɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ (ɤɫɬɚɬɢ, ɛɵɥɚ 
ɮɚɦɢɥɢɹ ɉɟɬɪɨɫɹɧɚ) ɢ ɛɚɥɟɬ (!) ɩɨ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɭ Ƚ.Ⱥɥɶɬɨɜɚ. ɍɤɚɡɚɧɵ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɤɨɧɰɟɪɬɚ, ɱɢɫɥɨ. Ɍɟɬɪɚɞɶ ɢ ɚɮɢɲɚ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɥɢɫɶ. 

 
Ɇɨɠɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɬɚɤɢɯ 

ɷɩɢɡɨɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨ-
ɦɟɪɚ «ɀɭɪɧɚɥɚ ɌɊɂɁ». 

Ɍ Ɋ ɂ Ɂ  

Ɂɚɩɨɦɧɢɥɫɹ ɛɚɤɢɧɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 
1962 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɥ ɟɝɨ ɦɟɫɬɧɵɣ ȼɈɂɊ. 
ɋɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢɞɟ-
ɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫɬɚɥɨ 
ɛɨɥɶɲɟ. ɇɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ ɥɢɫɬ-
ɤɨɜ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ. 
ȼ ɡɚɥɟ ɛɵɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ. ȼɫɬɚɟɬ ɜɨɟɧɧɵɣ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ. ɋɭɬɶ, ɡɚɞɚɱɢ: ɩɚɪɚ-
ɲɸɬɢɫɬɵ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɡɟɦ-
ɥɟɧɢɹ ɥɨɦɚɥɢ ɧɨɝɢ, ɚ ɩɪɢ ɦɚɥɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɚɪɚɲɸɬɢɫɬɚ ɦɨɝɥɢ ɫɛɢɬɶ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ! 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɵ ɫ Ƚɟɧɪɢɯɨɦ ɩɨ-

ɲɥɢ ɜ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ». Ʉɭɩɢɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɚ ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɪɨɫ-
ɬɨɦ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 20, ɢ ɧɚɞɭɜɧɵɟ 
ɲɚɪɢɤɢ «ɭɣɞɢ-ɭɣɞɢ». 

ɉɪɢɲɥɢ ɞɨɦɨɣ. ə ɫɲɢɥɚ ɤɪɚɫɧɵɣ 
ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɚɪɚɲɸɬ, ɩɪɢɞɟɥɚɥɢ ɤ ɧɟɦɭ 
ɫɬɪɨɩɵ ɢ ɩɪɢɰɟɩɢɥɢ ɤ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɭ. ɒɚ-
ɪɢɤɢ ɧɚɞɭɥɢ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɥɢ ɤ ɧɨɝɚɦ ɤɨɫɦɨ-
ɧɚɜɬɚ. «ɋɟɤɪɟɬ» ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ 
ɨɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɲɚɪɢɤɨɜ: ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɱɟɬɵɪɟɯɫɥɨɣɧɵɟ - ɲɚɪɢɤ ɜ ɲɚɪɢɤɟ. 
ɉɨɫ- 

ɥɟ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɫɥɨɹ 
ɧɚɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɩɨɞɠɚɬɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɭɞɚɪ ɩɚɪɚɲɸɬɢɫɬɚ ɩɪɢ ɩɪɢ-
ɡɟɦɥɟɧɢɢ. 

ɂɫɩɵɬɚɥɢ ɫ ɤɪɵɲɢ ɬɪɟɯɷɬɚɠɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ. ɉɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɟɩɥɨɯɨ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɤɨɫ-
ɦɨɧɚɜɬɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ƚɟɧɪɢɯ ɫɧɹɥ ɫ ɪɭɤɢ 
ɧɨɜɵɟ ɱɚɫɵ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɥ ɢɯ ɤ ɧɨɝɚɦ ɤɨɫ-
ɦɨɧɚɜɬɚ ɜɦɟɫɬɨ ɝɪɭɡɚ. ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɫɢɬɶ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɢ 
ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɱɚɫɵ ɪɚɡɨɛɶɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɠɟ ɩɪɨɛɟ. ə ɬɨɥɤɧɭɥɚ Ƚɟɧɪɢɯɚ ɥɨɤ-
ɬɟɦ ɜ ɛɨɤ. ɉɪɢɡɧɚɬɶɫɹ, ɦɧɟ ɬɨɠɟ ɛɵɥɨ 
ɠɚɥɶ ɲɢɤɚɪɧɵɯ ɱɚɫɨɜ. 

ȼɫɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɨɛɟɠɚɥɢ ɩɨ ɦɪɚɦɨɪ-
ɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɧɚɜɟɪɯ - ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. ɋɬɨɪɨɠɢɯɚ ɨɬ ɲɭɦɚ ɜ ɢɫɩɭɝɟ. 

ɋɩɭɫɬɢɥɢ ɜɧɢɡ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɚ-ɩɚɪɚɲɸ-
ɬɢɫɬɚ. ɉɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ. ɑɚɫɵ ɛɵɥɢ 
ɰɟɥɵ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ. 

ɉɪɢɞɹ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ: «ɉɨɱɟɦɭ ɪɚɡɝɥɚɲɚɟɬɟ 
ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ?» ȼɫɟ ɛɵɥɢ ɜ ɡɚɦɟ-
ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ƚɟɧɪɢɯ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ: «Ⱥ ɤɚɤ 
ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ?» «ȼɵ ɞɨɥ-
ɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɧɚɦ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ». 
«ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɬɚɤ ɢ ɫɞɟɥɚɸ», - ɨɬ-
ɜɟɬɢɥ Ƚɟɧɪɢɯ. 

«ɇɭ, ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɛɟɪɭɬ», - ɩɨɞɭɦɚɥɚ 
ɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɵ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɲɥɢ 

ɞɨɦɨɣ. ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɝɨɜɨɪɸ: «Ɂɚ ɬɨɛɨɣ ɩɪɢ-
ɞɭɬ ɞɨɦɨɣ ɢɥɢ ɡɚɜɬɪɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɜɨɡɶɦɭɬ?» 

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ: «Ɍɟɛɟ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɨɫɬɚɧɟɬ-
ɫɹ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬ. ɋɦɨɬɪɢ, ɤɚɤɨɣ ɤɪɚɫɚɜɱɢɤ». 

ȼɫɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ. ȼɨɟɧɧɵɟ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ. 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɷɬɢ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɨɲɥɢ, ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɢ Ƚɟɧɪɢɯɚ ɢ ɩɨ-
ɠɚɥɢ ɟɦɭ ɪɭɤɭ. 

 

ɋȿɇɌɂɆȿɇɌȺɅɖɇȺə ɑȺɋɌɖ 

Ɇɟɧɹ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɰɜɟɬɵ ɞɚ-
ɪɢɥ Ƚɟɧɪɢɯ ɋɚɭɥɨɜɢɱ. Ƚɨɪɬɟɧɡɢɢ. ɉɨ ɮɨɪ-
ɦɟ ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɚɫɬɪɵ. ɇɨ ɚɫɬɪɵ ɛɵɜɚɸɬ 
ɪɚɡɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɚ ɝɨɪɬɟɧɡɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ 
- ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɨ-ɫɚɥɚɬɨɜɵɟ. Ƚɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɚɥɚɬɨɜɵɣ. ɋɦɨɬɪɟɥɚ ɢ ɞɭɦɚɥɚ 
- ɤɚɤɚɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɚɫ 
ɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɚɫɤɢ ɧɟɬ. ɗɬɨ 
ɧɚɬɨɥɤɧɭɥɨ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ 
«ɉɪɢɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɞɟɧɶ». 
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ɇɟ ɱɢɬɚɣɬɟ ɷɬɨɬ ɪɚɫɫɤɚɡ. 
ɟɫɥɢ ɜɚɫ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɚ ɫ ɜɵ- 

ɦɵɫɥɨɦ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹ ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɸ, ɛɵɥɢ ɬɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚɭɝɚɞ. Ʉɨɟ-ɱɬɨ ɹ 
ɩɪɢɫɨɱɢɧɢɥɚ... 

ɉɈɋɅȿɋɅɈȼɂȿ 

ȼ ɉɨɫɥɟɫɥɨɜɢɢ ɚɜɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɟɪɟɧɟɫɬɢɫɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ 
ɜɩɟɪɟɞ. ə ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɨɦ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɭɜɵ, ɤɨɪɨɬɤɚ. 
ȿɫɥɢ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɥɢ ɬɪɢɞɰɚɬɶ-ɞɜɚɞɰɚɬɶ-ɞɟɫɹɬɶ-ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɬɨ ɦɧɟ ɧɟ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɨɛɵɬɢɣ 
1996 ɝɨɞɚ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 

ȼ ɌɊɂɁ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɤɚɠɭɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɜɡɝɥɹɞɚ. ɇɭ, ɩɨɫɩɨɪɢɥɢ, ɩɨɝɨɜɨɪɢɥɢ ɧɟ ɬɚɤ, 
ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɬ.ɞ. ɍɜɵ, ɜ ɌɊɂɁ, 
ɤɚɤ ɜ ɀɋɌɅ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɛɪɚɬɶ 
ɌɅ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ȼɫɩɨɦɧɢɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɋɚɯɚɪɨɜɚ ɧɚ ɫɴɟɡɞɟ. ɂ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɧɟ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɉɨɫ-
ɥɟɫɥɨɜɢɟ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵ (*). ə ɧɟ ɛɭɞɭ ɜ 
ɨɛɢɞɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɩɚɩɤɟ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɌɊɂɁ». Ȼɭɞɭ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵ-ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɷɬɭ ɩɚɩɤɭ. 

Ƚɟɧɪɢɯ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧ ɜɫɟɣ ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɢ «ɀɭɪɧɚɥɚ ɌɊɂɁ». ɇɢɡɤɢɣ ɩɨɤɥɨɧ 
ɜɚɦ. 

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ 

 
* ȼ ɪɟɞɚɤɰɢɢ «ɀɭɪɧɚɥɚ ɌɊɂɁ» ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼ.ɂ.ɀɭɪɚɜɥɟɜɨɣ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɱɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ. Ɋɟɞ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɌɊɂɁ 
-ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ-80 

ə ɭɡɧɚɥ ɩɪɨ ɌɊɂɁ ɢ ɧɚɱɚɥ ɪɟɲɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 1974 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɩɨɞɜɟɪɧɭɜɲɟɣɫɹ ɤɧɢɝɟ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ»; ɜ 1976 ɝɨɞɭ, ɫɞɟɥɚɜ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɇɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɜɨɨɛɪɚɡɢɥ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɌɊɂɁ, ɜ 1977 ɫɬɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɲɚɬɟɥɟɦ ɡɚɞɚɱ - «ɮɷɫɷɚɲɧɢɤɨɦ» . ɇɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹ ɫɬɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɌɊɂɁ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬɨɦ 1980 ɝɨɞɚ - ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜ ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɟ. ɉɟɪ-
ɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɨɦ, 3 ɞɧɹ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨ 16 ɱɚɫɨɜ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɫɧɨɝɨ 
ɩɨɥɭɬɟɦɧɨɝɨ ɛɚɪɚ, ɞɜɚ ɞɧɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ʉɢɠɢ ɢ ɧɚ Ʉɢɜɚɱ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ, 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɟ ɩɥɨɯɨ ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɭɸ ɮɪɚɡɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɩɨ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɢ ɡɚɧɨɜɨ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɤɧɢɝɨɣ - ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɌɊɂɁ ɢ ɫɚɦɨɝɨ Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ, 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ, ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɢ ɩɚɦɹɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 
Ⱥ.Ȼ.ɋɟɥɸɰɤɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨɬ ɫɟɦɢɧɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɦɨɝ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ, ȼ.ȼ.Ɇɢɬɪɨɮɚ-
ɧɨɜɚ, ȼ.Ⱥ.Ȼɨɝɚɱɚ, ɗ.Ʉɚɝɚɧɚ, ȼ.ɉɟɬɪɨɜɚ, Ȼ.Ɂɥɨɬɢɧɚ, ɗ.Ɂɥɨɬɢɧɨɣ, ɋ.Ʌɢɬɜɢɧɚ, ȼ.Ʉɚɧɟɪɚ, ɂ.Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ, 
ɇɅɨɩɚɬɢɧɨɣ, ɗ.Ʉɭɪɝɢ, ȼ.Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, Ɇ.ɉɨɥɵɤɨɜɫɤɨɝɨ, ȼ.ȿɮɢɦɨɜɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɢɦɟ-
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɚɥɢ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ, ɚ ɥɢɰɚ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɵ ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɧɢɦɤɚɯ. 

ɉɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɫɟ-
ɦɢɧɚɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɟɞɭ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ - Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ ɢ ɧɟɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ 
«Ɍɪɢ-(ɡɨɜɰɚ-80». ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɟɩɥɢɤ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɮɪɚɡɵ, ɹ ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɦɟɬɢɥ 
ɬɟɤɫɬ - ɤɚɤ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ Ƚ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɨɦ ɢ «Ɍɪɢɡɨɜɰɟɦ-80». Ɇɧɨɝɨɟ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɨ ɱɟɦ ɦɵ 
ɫɩɨɪɢɥɢ, ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨɫɶ, ɤɨɟ-ɱɬɨ ɜɢɞɢɦɨ ɟɳɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ, ɱɬɨ-ɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɲɢɛɤɨɣ. 
ɋɟɦɢɧɚɪ ɫɬɚɥ ɲɤɨɥɨɣ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣ ɧɚɲɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɬɪɢɡɨɜɰɟɜ, ɢ ɹ 
ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɟɡɧɵ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɌɊɂɁ. 

ə ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥ ɬɟɤɫɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ, ɭɛɪɚɥ ɩɨɜɬɨɪɵ, ɜɵɤɪɢɤɢ ɫ ɦɟɫɬ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɡɚɞɨɪ, ɱɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɣ ɸɦɨɪ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɞɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɧɢɤɚɤɚɹ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɲɭɬɨɤ ɢ ɩɨɞɧɚ-
ɱɟɤ, ɫɦɟɯɚ ɢ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɦɧɹɬ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ. ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

Ȼɨɪɢɫ Ɂɥɨɬɢɧ 

Ɉ ɰɟɥɹɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ 

Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ (Ⱥ):ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ - ɜɵɫɥɭ- ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚɫɶ ɜ ɷɬɢɯ ɲɤɨɥɚɯ. ɐɟɥɶ 
ɲɚɬɶ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɧɚɲɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢ- 
ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɚɡɛɟɠɚɬɶɫɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɭɸ, ɠɟɫɬɤɭɸ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɢɧɢɸ, 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ: ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɢɡ- Ɇɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ ɢɫɬɢɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɧɟɧɢɣ. ee ɧɟɬ. ɇɚɞɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɡɧɚɥ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨ- 
ɒɤɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɭ ɥɢɧɢɸ, ɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɟɛɟ 
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ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɧɟ ɡɚɥɟɡɚɥ ɜ ɬɭɩɢɤ. 
ɇɟ ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɦɵɫ-

ɥɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ, 
ɱɬɨ ɹ ɦɨɝɭ ɜɚɦ ɩɪɢɤɚɡɚɬɶ, - ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɹ ɧɟ 
ɦɨɝɭ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɬɶ. Ʉɚɠɞɚɹ ɲɤɨɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚ-
ɪɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ-
ɛɵɬɧɵɦ. ɇɚɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɤɨɦɭ-ɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ, ɡɚɜɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɰɟɧɧɵɦ. 

ɒɭɦ ɩɪɨɣɞɟɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɥɹɠɟɬɫɹ ɜ ɝɨ-
ɥɨɜɚɯ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢ-
ɧɢɣ. Ɉɞɧɚ ɥɢɧɢɹ - ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɟɥɚɬɶ ɌɊɂɁ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ, ɧɚɱɯɚɜ ɧɚ ɜɫɟ ɟɝɨ 
ɦɹɝɤɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫɤɚɠɟɦ, ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ Ɋȼɋ, ɢ ɹ ɫ 
ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɟɝɨ ɛɵ ɜɵɤɢɧɭɥ. 
Ⱦɪɭɝɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ: ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɢɦɟɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ȺɊɂɗ ɢ ɌɊɂɁ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ 
ɬɚɦ ɟɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɪɚɬɶ ɥɸɛɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɚɱɢ-
ɧɚɹ ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɞɨ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɥɭɚɪɢɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɢɩɚ ɆɆɑ. 
Ɉɛɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɦ ɧɚɞɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɹ-
ɳɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɫɬɶ, Ⱥ ɜɨɬ ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɥɭɱ-
ɲɟ? ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟ-
ɧɢɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ Ɋȼɋ ɢ ɆɆɑ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȺɊɂɁ 77, ɧɨ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ȺɊɂɁ 77, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ Ɋȼɋ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
«ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦ», ɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɆɆɑ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ IV ɱɚɫɬɢ ȺɊɂɁ 85-ȼ. Ɋɟɞ. 

Ɉ ɌȼɈɊɑȿɋɌȼȿ 

Ⱥ: Ɇɵ «ɛɨɪɟɦɫɹ» ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ. Ɇɵ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɤɨɩɢɥɚ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥ ɬɪɢ-
ɫɬɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ  
ɤɪɢɜɭɸ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɥɨɳɚ-
ɞɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɞɚɸɬ 
ɬɪɟɯɫɬɪɚɧɢɱɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɨɜ, 
ɢ ɨɧ ɪɟɲɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɧɚ 50 ɢɥɢ 
100 ɫɬɪɚɧɢɰ. ȿɫɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɫɬɪɟɬɢɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ, ɟɦɭ 
ɞɚɸɬ ɡɚɭɦɧɵɣ ɧɟɦɟɰɤɢɣ «ɏɚɧɞɛɭɤ» ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɧɚ 300. ɂ ɨɧ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥ. 
ȼɨɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɡɹɥ ȺɊɂɁ, 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɷɬɚ ɲɬɭɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɡɹɥ 
ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ - ɬɨ ɥɢ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɮɢɡɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɥɢ ɟɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ. Ⱥɝɚ, ɷɬɨ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ, ɚ ɦɚɝɧɟɬɢɡɦɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ȼɡɹɥ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ, ɩɪɢɲɟɥ ɬɨɱɧɨ ɤ ɨɬɜɟɬɭ. 

«Ɍɪɢɡɨɜɟɰ»(Ɍ): Ⱥ ɤɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ? 
Ⱥ: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɹɬɫɹ. Ɉɞɢɧ, ɩɨɥɭ-

ɱɢɜ ɨɛɳɭɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɫ 
ɦɚɤɪɨ-ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɞɟɬ ɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ, ɚ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɤɧɢɠɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɫɥɨɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ ɢɞɟɣ... 
Ɇɵ ɡɚɦɟɧɹɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɟɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɨ. ȿɦɭ ɧɭɠɧɵ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɟɳɢ - ɦɹɫɨ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ... Ⱥ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ. Ɉɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. 

ə ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨ ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɧɟ-
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ. 

Ɍ: ȼɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚ-
ɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ? 

Ⱥ: Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟ ɧɚɞɨ. ȼɵ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ? ɉɭɲɤɢɧ ɧɚɩɢ-
ɫɚɥ ɩɨɷɦɭ «ȿɜɝɟɧɢɣ Ɉɧɟɝɢɧ», ɜɨɬ ɷɬɨ - ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɨ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɗɞɢɫɫɨɧ, ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɥɚɦɩɨɱɤɭ, ɜɨɬ ɷɬɨ - ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ɇɟ 
ɛɵɥɨ ɰɢɤɥɨɬɪɨɧɚ, ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡɨɛɪɟɥ, ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɰɢɤɥɨɬɪɨɧ... Ɇɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɩɟɪɟɛɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ - ɜɨɬ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɨ. Ⱥ ɦɵ ɢɳɟɦ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ - ɬɨɱɧɭɸ 
ɧɚɭɤɭ. Ⱥ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɢ ɜɨɥɤɢ ɛɵɥɢ ɫɵɬɵ 
ɢ ɨɜɰɵ ɰɟɥɵ. ɑɬɨɛɵ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɬɨɱɧɨ... Ʉɚɤ ɜɵ 
ɦɟɧɹ ɟɞɢɬɟ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɲɚɝ ɧɟɬɨɱɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɜɵ ɜɫɟ, ɜ ɞɭɲɟ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɰɟɩɬ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɹ ɜɢɠɭ 
ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɨɬ-
ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɋɚɦɨɟ ɫɬɪɚɲ-
ɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɬɤɚɠɟɬɟɫɶ ɜɵ ɜɫɟ ɫ ɦɢɥɨɣ ɞɭɲɨɣ, ɢ 
ɹ ɬɨɠɟ, ɧɨ ɧɟ ɡɧɚɟɦ ɤɚɤ, ɭ ɧɚɫ ɫɥɨɜɚ ɧɟɬ, ɧɚ-
ɡɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ, ɷɬɨ «ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ"» ɢ 
«ɧɟ-ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ». ɇɟ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɲɢɤɚɪɧɟɣɲɟɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɧɚ-
ɫɬɭɩɢɬ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ - ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɢ-
ɤɟ, ɲɤɨɥɟ ɢ ɜɫɸɞɭ - ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɟ «ɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɟɲɢɥ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɭ» ɛɭɞɟɬ ɚɛɪɚɤɚɞɚɛɪɨɣ. Ⱥ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ȺɊɂɁ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ȺɊɂɁ - ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɞɪɭ- 
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ɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ-
ɢɡɦɟɪɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɉ ɌȿɏɇɂɄȿ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ ȼ 
ɌɊɂɁ 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ.Ɂɥɨɬɢɧɚ ɨ 
\ɝɨɦ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɌɊɂɁ ɧɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɆɉɢɈ, Ɇɒ, ɦɨɪɮɨɚɧɚɥɢɡ, 
ɦɟɬɨɞ ɮɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥ: ȿɫɥɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɹ ɨɛɹ-
ɡɚɧ ɜɡɹɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤ ɧɚ ɝɨɞ, ɫɟɫɬɶ ɢ 
ɧɚɱɚɬɶ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ 
ɧɟ ɬɪɟɩɵɯɚɬɶɫɹ ɦɵɫɥɹɦɢ ɬɭɞɚ-ɫɸɞɚ, ɩɵɬɚɹɫɶ 
ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ. 

ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ȺɊɂɁ ɞɨ 
ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɪɟɲɢɬɫɹ ɩɨ ȺɊɂɁ, ɧɟ ɨɬ-
ɫɬɭɩɚɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɢɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɜɚɦ ɫɤɚɠɭɬ, ɱɬɨ ɦɵ ȼɚɫ ɭɜɨɥɢɦ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ, 
ɟɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɪɟɲɢɬɟ ɡɚɞɚɱɭ,- ɩɭɫɬɶ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ. 
ɇɨ ɟɫɥɢ ȼɵ ɯɨɬɢɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ȺɊɂɁ, ɡɚɞɚɱɭ 
ɧɚɞɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨ ȺɊɂɁ... 

ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɬɚɤɭɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ: 
«ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɚɲɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɟɪɧɨɣ ɬɨɱ-

ɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ȺɊɂɁ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɪɚɡɛɚɜɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɢɩɚ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɟ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟ ɜɫɟɨɛɳɟɟ, 
ɧɨ ɹ ɩɪɨɲɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɬɨɧɧɟɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɩɟɪɟɞɢ. ɌɊɂɁ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɛɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɌɊɂɁ.» 

(ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɪɚɡ-
ɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɬɟ-
ɨɪɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɚɫɶ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɩɢɡɨɞɟ Ƚ. ɋ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɢɡɨɜɰɚ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. Ɋɟɞ.) 

ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ Ɂɥɨɬɢɧɚ: ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɡ ɬɪɟɯ - ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɩɨɥɹ. 

Ⱥ: ɂɬɚɤ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢ 
ɜɨɫɟɦɶ, ɢ ɜɨɫɟɦɶ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ, ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ, ɚ ɬɪɢ - ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɡɚɞɚɱ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ. 

Ʌɸɛɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟ-
ɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
Ʌɢɛɨ ɧɚɞɨ ɞɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɟɩɨɥɶ, ɯɨɬɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɬɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɨɥɟ, 
ɚ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɜɟɩɨɥɶ, ɧɨ ɜ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɞɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. Ʌɸɛɚɹ ɡɚ-
ɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɞɜɭɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɞɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɜɟɩɨɥɶ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

Ⱦɜɚ - ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. ɇɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ. Ⱦɚɠɟ ɤɨɝ-
ɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɞɚɱɟ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɬɨɪɨɣ, ɧɨ ɨɧ ɧɚ- 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɨɞɟɧ, ɱɬɨ ɦɵ ɟɝɨ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɧɟ ɯɨɬɢɦ. ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɞɜɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɨɛ-
ɪɨɞɟɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ, ɞɥɹ ɝɪɟ-
ɯɚ ɧɭɠɧɵ ɞɜɨɟ. Ɇɟɧɶɲɟ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 

ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ: ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨ-
ɹɳɭɸ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɷɬɨɣ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ. ɇɨ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɊɂɁ 
-ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɧɟ ɢɡ ɥɸɛɜɢ ɤ ɰɢɮɪɟ 
ɞɜɚ ɹ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɧɚɞɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɢ ɫɥɨɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ɍɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɤɨ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɚ Ʌɢɬɜɢɧɚ 
ɨɛ ɊɌȼ 

Ⱥ: ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚ: «Ɉɬɤɭɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɷɬɚ ɡɚɪɚɡɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɊɌȼ ɢ ɜɫɟ ɬɚɤɨɟ 
ɩɪɨɱɟɟ?» 

Ɍ: ɇɚɜɟɪɧɨ, ɢɡ Ȼɚɤɭ? 
Ⱥ: Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɹɫɧɨ. Ⱥ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ? 

ɉɨɱɟɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɊɌȼ, ɧɚ ɤɨɣ ɱɟɪɬ ɨɧɨ ɧɚɦ 
ɫɞɚɥɨɫɶ? ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɜɜɟɥɢ ɊɌȼ, ɚ ɧɟ ɮɢɡɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ? 

Ȼɵɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ȺɊɂɁ ɛɵɥ ɱɭɞɨɜɢɳ-
ɧɨ ɫɥɚɛ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɢɦɟɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɦɭɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɦɟɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɩɥɨɯɨ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɜɫɹ-
ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɧɢɬɶ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɦɨɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɢ 
ɱɟɪɬɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ. ȼɟɞɶ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ 
ȺɊɂɁɚ ɧɚɱɚɬɚ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 

10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ȺɊɂɁ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ 
ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɩɪɨɩɟɥɥɟɪɨɦ, ɩɢɥɨɬɨɦ, ɤɪɵɥɶɹɦɢ, ɭ 
ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɧɟ ɥɟɬɚɥ ɩɨɤɚ ɟɝɨ ɧɟ 
ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɥ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɨɪɵɜ ɜɟɬɪɚ. ȼɨɬ ɬɨɝɞɚ 
ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ȺɊɂɁ ɟɳɟ 
ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɟ ɫɥɚɛɨɫɬɶ: 
ɩɨɫɚɞɢɬɶ ɷɬɨɬ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɲɚɪ. 
ɋɚɦɨɥɟɬ ɫɚɦ ɧɟ ɜɡɥɟɬɢɬ, ɬɚɤ ɯɨɬɶ ɲɚɪ ɩɨɬɹɧɟɬ 
ɜɜɟɪɯ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɦɟɲɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɟɪɰɢɹ - ɞɚɜɚɣɬɟ ɛɭɞɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɨ. Ȼɟɞɚ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɦɧɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɟɪɰɢɢ. 

ɑɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ? ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. ɆɉɢɈ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɛɟɪɭɬ ɧɟɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɵɝɚɬɶ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ 
ɦɵɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɷɬɨ - ɨɩɨ-
ɪɚ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɵɝɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɪɵɝɚɬɶ. Ɉɧ ɩɪɵɝɚɟɬ ɱɚɳɟ, ɨɧ ɩɪɵɝɚɟɬ 
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ɞɚɥɶɲɟ, ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȼɨɬ ɷɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɧɟ ɜɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ 9/10 ɟɝɨ ɫɭɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɋɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ.ɡɚɱɟɦ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ ɦɵɫɥɢ 
ɧɭɠɧɚ ɜ ɌɊɂɁ? Ʉɚɤɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɌɊɂɁ? 
-ɋɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ, ɬɨɱɧɭɸ ɧɚɭɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɚɱɟɦ ɩɪɵɝɚɬɶ 
ɦɵɫɥɶɸ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɭɥɭ, ɭɦɟɬɶ ɩɟɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ, 
ɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɨɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɨɪɦɭɥɚ - ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼɨɬ 
ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɹ 
ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɊɌȼ, ɬɚɤ ɜ ɱɟɦ ɠɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɊɌȼ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ? 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɦɟɥɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɊɌȼ, ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɇɨ ɧɚɦ-ɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɌɊɂɁ. Ȼɟɡ 
ɜɫɹɤɨɣ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɢ ɦɵɫɥɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɊɌȼ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɤ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. ɇɚɭɱɢɜɲɢɫɶ 
ɩɪɵɝɚɬɶ ɦɵɫɥɶɸ, ɩɨɬɨɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ȺɊɂɁ. ɊɌȼ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɌɊɂɁ. 

ɊɌȼ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɪɟɩɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɵɝɭ-
ɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢ, ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɵɫɥɢ (ɞɥɹ ɧɢɯ ɭ ɦɟɧɹ ɨɩɹɬɶ ɧɟɬ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɌɊɂɁ. Ɇɵ ɫɩɭɬɚɥɢ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚ-
ɬɟɥɟɣ - ɷɬɨ ɊɌȼ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ - ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɫ ɌɊɂɁ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶ-
ɫɹ ɊɌȼ. ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɡɚ-
ɧɢɦɚɥɫɹ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɜɫɟ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɲɥɨ ɯɨ-
ɪɨɲɨ, ɧɨ, ɭɜɢɞɟɜ ɷɬɭ ɲɬɭɤɭ, ɹ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 
ɱɬɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɵɹɫɧɟɧɨ - ɭɞɚɪɢɥɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɥɨɬɤɨɦ ɩɨ ɝɨɥɨɜɟ - ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ? ȿɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ, 
ɧɨ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɭɞɚɪɹɬɶ... 

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɡ ɊɌȼ? 
ȼɪɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɂɄɊ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 
ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɨ, ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ. ɂɄɊ - 
ɧɟɜɨɨɛɪɚɡɢɦ. Ⱥ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ 
ɬɨɱɧɨ ɢ ɜɵɞɚɥɨ ɟɦɭ ɨɬɜɟɬ. ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɜɟɬ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ: ɩɨɥɨɠɢ ɬɭɞɚ 
ɞɜɚ ɹɛɥɨɤɚ ɢ ɱɬɨɛɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɤɪɚɫɧɨɟ. 
ɇɭ, ɧɟ ɨɠɢɞɚɥ, ɧɟ ɠɞɚɥ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ - ɧɚɦ 
ɧɭɠɧɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ 
ɮɚɧɬɚɡɢɹ. ȿɝɨ ɩɨɞɜɟɥɢ ɬɭɞɚ. ɇɚɞɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɟ 
ɫɬɪɭɫɢɥ ɬɨɥɶɤɨ, ɧɟ ɡɚɤɪɢɱɚɥ: «Ʉɚɪɚɭɥ! Ʉɭɞɚ ɜɵ 
ɦɟɧɹ ɩɪɢɜɟɥɢ!» 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɛɨɪɶɛɵ 
ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɡɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɨɫɬɶ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɲɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ - ɧɚɲɢ ɥɸɞɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɊɌȼ ɤɚɤ 
ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɜɢɪɭɫɚ ɉɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɨɦɭ. ɇɨ ɱɟɫɬɧɨ ɫɤɚ-
ɠɭ, ɱɬɨ ɹ ɢ ɫɚɦ ɛɨɸɫɶ ɟɝɨ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ. 

ə ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɚɦ ɨɫɬɚɜɢɥ ɱɚɫɬɶ ɊɌȼ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɛɹɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɧɨ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤɨ ɦɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ Ȼɚɤɭ. ə ɨɫɬɚ-
ɜɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɭ. ə ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɜɪɟɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ. ɂɥɢ ɦɚɥɨ ɜɪɟɞɚ. Ⱥ 
ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɌɊɂɁ. ɇɭ, ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɨɧɚ ɧɚ ɌɊɂɁ, ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ 
ɧɚɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍ: Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɚ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɭ... 
Ⱥ: ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɇɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ «ɱɢ-

ɬɚɣ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ ɢɥɢ Ⱥɧɚɬɨɥɹ Ɏɪɚɧɫɚ» - 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɢ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ, ɷɬɨ ɧɚɞɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. Ⱥ ɜɨɬ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɮɚɧɬɚɡɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɱɢɬɚɣ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɭ...» ɉɨɬɨɦ ɨɧ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɬ, ɢɞɭɬ 
ɩɨɞɪɹɞ ɬɚɤɢɟ ɤɨɫɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
"ɚ ɬɵ ɩɨɩɪɨɛɭɣ ɜɡɹɬɶ ɬɚɤɭɸ... ɉɪɚɜɞɚ ɧɟ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɦɚɧ, ɧɨ ɟɫɥɢ 
ɩɟɪɟɛɪɨɫɢɬɶ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɨɫɬɢɤ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚ ɢɧɨɣ ɩɥɚɧɟɬɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ»-ɱɢɬɚɸɬ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɞɚɟɲɶ ɩɪɨɫɬɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɨɠɟ ɱɢɬɚɸɬ... 

Ɍ: ɉɨ-ɦɨɟɦɭ, ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɫɟɛɹ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɚɦɢ, ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɟɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. ɇɨ ɫɚɦɢ 
ɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɧɵ. ȼɨɬ ɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ɂ 
ɨɧɢ - ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɫ ɧɚɤɚɠɟɬ. ɂ ɧɟɞɚɪɨɦ 
ɧɚɫ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚɫɬɢɝɚɟɬ ɜ ɊɌȼ. 

Ⱥ: ɋɨɝɥɚɫɟɧ, ɜɫɟ ɜɟɪɧɨ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚ-
ɩɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɢɧɬɟɡ. ɇɨ 
ɩɭɫɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ ɥɨɦɚɸɬ ɤɨɩɶɹ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɜ 
1999 ɝɨɞɭ. Ɇɨɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɩɨɤɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ, ɭɣɬɢ ɨɬ ɆɉɢɈ. 

ɈȻ ɈɌɇɈɒȿɇɂəɏ 
Ʉ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂəɆ 

ɍɑȿɇɂɄɈȼ 
Ⱥ: Ʉɚɧɟɪ ɩɪɢɫɥɚɥ ɩɢɫɶɦɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɢɞɟɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɡɨɧɵ. ə ɩɨɱɭɜ-
ɫɬɜɨɜɚɥ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɡɚɦɚɧɱɢɜɚ.ɍ ɦɟɧɹ 
ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɩɪɨɝɭɥɤɚ 
ɫ ɫɨɛɚɤɨɣ. Ƚɞɟ-ɬɨ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɹ ɩɨɧɹɥ, ɤɚɤ ɢ 
ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɹ 
ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɛɟɝɨɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɞɨɦɨɣ - ɧɢ 
ɞɭɦɚɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɬɟɦɭ, ɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɪɚɡ-
ɦɵɲɥɹɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɹ ɧɟ ɦɨɝ. Ʉɚɧɟɪ ɧɚɞɭɦɚɥ, ɨɧ 
ɨɛɹɡɚɧ ɞɚɥɶɲɟ ɫɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ. 

ə ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɸ ɬɚɤɢɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɬɭɬ ɛɵɥɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ. ɇɚɱɢɧɚɟɲɶ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɢ 
ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɨɛɪɵɜɚɟɲɶ - ɤɚɤ ɛɵɬɶ ɞɚɥɶɲɟ, ɚɜ-
ɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɞɭɦɚɬɶ. 
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ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 Ʉ 70-ɥɟɬɢɸ Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ 

 

Ɉ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂɂ 
ɂ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅȿɃ 

Ⱥ: ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧ ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦ, ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. ɇɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɚɦɨɦɭ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɞɪɭɝɭɸ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ, 
ɜɫɟɦ ɧɚɦ ɩɪɢɫɭɳɚɹ. Ⱦɪɭɝɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɌɊɂɁ. ɇɚɦ ɧɚɞɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ (ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ, ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɭɠɧɵ), ɱɬɨɛɵ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ 
2-3 ɝɨɞɚ, ɜɵɯɨɞɢɥ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɥɢ 
ɟɦɭ, ɫɤɚɠɟɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ -ɞɜɭɯ ɥɟɬ 
ɜɵɞɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɬɹɧɭɥɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɫɬɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɈȻ ɈɌɇɈɒȿɇɂəɏ 
ȼɇɍɌɊɂ ɌɊɂɁ 

Ⱥ: Ɉɬ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ 
Ƚɨɪɶɤɨɜ-ɫɤɨɣ ɲɤɨɥɨɣ? ɇɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɧɵɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɤɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɯɭɠɟ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɫɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɣ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɬɨɩɚɬɶ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɞɨɪɨɠɤɟ. ɇɟɬ. 

ɂɯ ɜɢɧɚ, ɢɯ ɛɟɞɚ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɜɫɟɦ 
ɜ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɧɢ ɷɬɨ ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ ɜɬɢɯɭɸ, ɧɟɩɪɢ-
ɥɢɱɧɨ ɬɢɯɨ. ȼɬɢɯɭɸ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞ 
ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɦɫɹ ɮɚɤɬɨɦ - ɷɬɨ ɧɟɯɨɪɨɲɨ, ɷɬɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɥɚɛɨɫɬɶ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ə ɞɚɜɧɨ ɢɦɟɥ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɵ, ɡɧɚɸ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɵɡɜɚɧɚ ɷɬɚ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚ - ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɨɟɣ ɰɟɧɡɭɪɵ, 
ɹ ɩɨɦɟɲɚɥ ɒɟɥɨɦɤɭ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 
Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɢɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɤɧɢɝɭ. Ⱦɨɥɠ-
ɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɣɬɢ ɤɧɢɠɤɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɚɦ, ɫɞɟɥɚɧ-
ɧɚɹ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɥɟɹ ɢ ɧɨɠɧɢɰ, 
ɧɚɞɟɪɝɚɧɧɚɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɛɟɡ ɦɚ-
ɥɟɣɲɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɚɹ ɤɧɢɝɚ 
ɦɨɝ-ɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɲɟ 
ɞɟɥɨ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ ɟɦɭ ɧɚɩɢɫɚɥ: ɥɢɛɨ ȼɵ ɫɚɦɢ 
ɫɧɢɦɚɟɬɟ ɤɧɢɝɭ, ɥɢɛɨ ɹ ɧɚɩɢɲɭ ɜ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɧ, ɫɤɪɟɩɹ ɫɟɪɞɰɟ, ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ, 
ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢ 
ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧ: ɞɚɛɵ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɦɟɬɨɞ. ɋɜɨɣ 
ɦɟɬɨɞ ɨɧ ɬɟɩɟɪɶ ɢɦɟɟɬ. ɇɭ ɢ Ȼɨɝ ɫ ɧɢɦ. 

Ɉ ɋɅɍɒȺɌȿɅəɏ 
ɂ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂɂ 

Ɍ: Ɇɵ ɢɯ ɛɭɞɟɦ ɨɬɭɱɚɬɶ ɞɭɦɚɬɶ ɫ ɫɚɦɨɝɨ 
ɧɚɱɚɥɚ. Ɉɛɭɱɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɥɟɧɶ 
ɞɭɦɚɬɶ. 

Ⱥ: Ⱥ ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɪɹɟɦ? ɇɭ, ɤɬɨ ɧɟ 
ɥɸɛɢɬ ɞɭɦɚɬɶ...  

Ɍ: ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɞɭɦɚɬɶ! 
Ⱥ: ɏɨɪɨɲɨ, ɩɪɢɦɟɦ ɜɚɲ ɩɨɫɬɭɥɚɬ. ȼɚɲɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɚɦ, ɢɦɟɹ ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬ-
ɧɢɣ ɫɬɚɠ ɥɸɛɜɢ ɤ ɧɟɞɭɦɚɧɶɸ. ɇɭ, ɨɧɢ ɟɳɟ ɦɟ-
ɫɹɰ ɧɟ ɩɨɞɭɦɚɸɬ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ - ɦɨɳɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ɇɢɱɟɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ. Ⱥ 
ɩɨɬɨɦ ɨɧɢ ɜɚɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɹɬ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɯ 
ɬɨɦɢɥɢ. 

Ɉ ɉɅȺɇȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɇɈȽɈ 
ɋȿɆɂɇȺɊȺ 

Ⱥ: ɇɟɬ ɨɛɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɇɚɞɨ ɩɪɨ-
ɳɭɩɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ə ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɟɣ ɧɚɱɚɥ ɛɵ ɫ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɫɞɟɥɚɥ ɛɵ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨ ɂɄɊ, ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɩɨɥɹɦ. ȿɫɥɢ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɨɫɜɨɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ 
- ɦɨɠɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ. ɍ ɧɚɫ - ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ. ɍ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɟɫɬɶ ɢɡɴɹɧɵ. Ȼɭɞɭɱɢ ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɨɣ ɜɟɳɶɸ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɩɢɬɚɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɂɄɊ, 
ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɪɟɡɤɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɜɵɫɤɚ-
ɡɚɜɲɟɝɨ ɫɬɪɚɧɧɭɸ ɢɞɟɸ ɩɪɢ ɪɚɡɛɨɪɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ⱥ: Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɢɞɟɸ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɦɟɲɚɬɶ. 

Ɉ ɌȿɏɇɂɄȿ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ ȼ 
ɌɊɂɁ 

Ⱥ: ə ɜɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ, 
ɤɨɝɞɚ ɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɌɊɂɁ, ɹ ɬɟɪɹɥ ɦɧɨɝɨ 
ɥɟɬ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɞɨ ɛɵɥɨ 
ɛɵɬɶ ɫɥɟɩɰɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɞɜɨɣɧɵɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ, ɮɚɤɬɚ ɩɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɨɜ. ɉɨɬɨɦ ɦɧɟ 
ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɥɨɜɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɢɥ ɧɟ ɹ, 
ɚ ɞɟɜɱɨɧɤɚ-ɫɥɭɲɚɬɟɥɶɧɢɰɚ. ɇɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟ-
ɪɹɬɶ 7 ɢɥɢ 8 ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɜɟɪɯɩɪɨɫ-
ɬɨɣ ɢɞɟɟ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠ-
ɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɂɁ ɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɝɥɭ-
ɩɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. Ƚɥɭɩɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɜɨɬ ɬɚɤɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɛɵ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɧɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɨ 
ɩɨɡɠɟ, ɜɫɟ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟ ɧɚɞɨ 
ɪɭɝɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɡɞɟɫɶ - ɛɟɞɥɚɦ. 

ɌɊɂɁ - ɨɱɟɧɶ ɦɨɥɨɞɚɹ ɧɚɭɤɚ. ȼɨɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɟɡɢɫɵ, ɹ ɜɢɞɟɥ 
ɬɚɦ ɪɚɡɧɵɟ ɫɥɨɜɚ - ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ... 
Ɇɵ ɟɳɟ ɫɚɦɢ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɧɚɭɤɚ. ɇɚɭɤɚ ɦɨɥɨɞɚɹ, ɢ ɜɫɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɥɟɠɚɬ 
ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ - ɧɚɞɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɩɧɭɬɶ. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɭɠɟ ɧɟ 
ɜɵɩɢɪɚɸɬ. ɇɚɞɨ ɯɨɬɶ ɧɚɝɧɭɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɨɞɧɹɬɶ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɡɚɝɚɞɤɚ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɭ ɧɚɫ ɬɚɤ ɦɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ə 
ɜɢɠɭ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ - ɜɫɟɦ 
ɦɟɲɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ - ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɟɫɥɢ ɦɵ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɞɢɦ 
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ɤɚɞɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɡɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɌɊɂɁ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɫɹ ɜ 
ɦɨɪɟ ɜɫɹɤɢɯ ɜɵɞɭɦɨɤ, ɢɛɨ ɡɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɝɥɭɩɨɫɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬɶ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ ɡɚɧɨɜɨ. 

Ɍ: ȼɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 
ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɪɚɸɳɚɹ. 

Ⱥ(ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ): ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ ɢ 
ɞɚɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɬɚɤ. ȿɫɥɢ ɹ ɞɚɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɸ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɭɹ ȺɊɂɁ, ɢ ɜɵ, ɢ ɹ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ 
ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɬɨ ɹ ɞɨɩɭɫɤɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɫɬɶ. ɇɨ ɷɬɨ 
ɩɥɨɯɨ. ə ɧɟ ɯɨɱɭ ɬɚɤ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ə ɯɨɱɭ 
ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
-ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɞɚɠɟ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɌɊɂɁ. 

ə ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɛ ɢ 
ɨɲɢɛɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ. ɌɊɂɁ - 
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɚɝ ɆɉɢɈ. Ʌɸɛɨɟ 
ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɟ, ɥɸɛɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɛɨɪɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɪɟɝɪɟɫɫ, ɷɬɨ ɱɭɞɨɜɢɳɧɨ ɩɥɨɯɨ. 
Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɇɟɧɹɬɶ ɌɊɂɁ ɧɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɌɊɂɁ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɌɊɂɁ, ɧɚɞɨ 
ɢɫɤɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɌɊɂɁ. Ɂɚɤɨɧɵ - ɷɬɨ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɌɊɂɁ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɡɚɤɨɧɚɦ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɥɨ-
ɞɨɬɜɨɪɧɵɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɭɱɢ. Ⱥ ɜ 
ɷɬɨɣ ɤɭɱɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

(Ʌɸɛɢɦɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɬɪɢɡɨɜɰɟɜ ɧɚɱɚɥɚ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɁɊɌɋ. ȼ «ɀɭɪɧɚɥɟ ɌɊɂɁ» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɟɞ.) 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɧɚɡɚɞ Ʉɚɧɟɪ ɨɛɪɚɬɢɥ 
ɦɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɬ-
ɥɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɦ ɩɨɥɢɝɨ-
ɧɟ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɩɨɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ? ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɌɊɂɁ 
ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɤɭ ɌɊɂɁ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 
ɌɊɂɁ. ɑɬɨ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɥɨ Ʉɚɧɟɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɹɜɥɟ-
ɧɢɢ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 
əɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ. 
Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, 
ɢ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɜɨɞɚ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ. ɍɠɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ə ɛɪɨ- ɫɢɥ 
ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɧɹ ɞɜɚ ɜɨɡɢɥɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɧɚɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɟɪɟɥɨɩɚɱɢɜɚɹ - ɧɟɬ ɥɢ 

ɡɞɟɫɶ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚ-
ɱɚ ɨ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ɪɟɲɟɧɚ ɧɟɜɟɪɧɨ... 

ɇɟɬ, ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɟɥ Ʉɚɧɟɪ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɂɚɤɨɧɵ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɬɚɤ: ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜ. ɉɪɨɫɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ... 
Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɜɢɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɨɥɤ-
ɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɡɜɭɱɢɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɬɚɤ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɝɪɨ-
ɦɨɡɞɤɢɯ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɤ-
ɪɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ - ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɵ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɧ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɯɨɞɢɬ. Ʌɢɛɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɛɟɡ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɭɯɭɞɲɚɟɦ. Ʌɢɲɶ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɧɚ 2-3 ɷɬɚɠɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɬɨɝɨ ɨɬɬɟɫɧɟɧɢɹ. 

ȼɨɬ ɜɚɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ. ȼɡɹɥɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. Ɉɬɨɪɜɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨ-
ɥɟɫɚ, ɜɵɬɚɳɢɥɢ ɨɬɬɭɞɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ 
ɦɚɝɧɢɬɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ. ɋɚɦɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫ-
ɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɚɥɶɧɟɟ. Ⱦɨɪɨɝɚ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɭɸ ɢɥɢ ɦɚɝ-
ɧɢɬɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ. 

ə ɧɟ ɯɨɱɭ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɬɟɡɢɫ ɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɟɟ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɦɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɦɟ-
ɟɦ, ɧɨ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɬɨɬ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ {ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ) ɢ ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɪɟ-
ɲɚɟɬ ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɢ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɍɢɩɨɜɨɣ ɩɪɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɦ 
ɜɚɠɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. Ʉɚɤɨɣ-ɬɨ ɪɟɰɟɩɬ - ɜɨɬ ɜ ɷɬɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɧɚɞɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɛɪɚɬɶ ɨɬɬɭɞɚ ɜɟɫ, ɭɛɪɚɬɶ ɨɬɬɭɞɚ ɨɛɴɟɦ... ɚ ɜɨɬ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɞɢ Ȼɨɝɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɣɬɟ, 
ɷɬɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɟɬ. 

(ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɟɳɟ ɧɟ 
ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ 
ɧɚɞ-ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɋɟɞ.) 

Ⱥ: ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɜɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɸɬɫɹ, ɢ ɩɪɨɱɚɹ, ɢ ɩɪɨɱɚɹ, ɹ ɨɛɪɚɳɚɸ ɜɚɲɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɥɤɨɟ, ɱɚɫɬɧɨɟ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨɟ ɜɚɦ ɹɜɥɟɧɢɟ: ɟɫɥɢ ɩɨ-ɫɭ-
ɦɚɫɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɹɤɢɯ ɦɵɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ 600 ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. - ɧɚ-
ɥɢɰɨ ɱɟɬɤɨɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɂ ɦɧɟ ɬɚ-
ɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɜɚɲɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɚɟɬ - ɭ ɜɚɫ ɧɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, - ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
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ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 Ʉ 70-ɥɟɬɢɸ Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ 

 

Ɉ ɎɂɅɈɋɈɎɂɂ 

Ɍ: ...ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ, ɞɚɜɚɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɸ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞ ɷɬɢɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 

Ⱥ: ɇɟ ɧɚɞɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ! Ɍɚɦ 
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ɥɠɟɧɚɭɤɚ. 

Ɍ: Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɤɚ-
ɤɢɟ-ɬɨ ɝɪɟɯɢ, ɧɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɜɨɨɛɳɟ? 

Ⱥ(ɢ ɜɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɝɜ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ): ɇɟ 
ɧɚɞɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ! 

ɈȻ ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ 
Ʉ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɆ 

ɉɍȻɅɂɄȺɐɂəɆ 

Ɍ: Ƚɟɧɪɢɯ ɋɚɭɥɨɜɢɱ, ɜ ȼɚɲɟɣ ɤɧɢɝɟ 
«Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɬɨɱɧɚɹ ɧɚɭɤɚ» ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɟɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɨ-
ɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 

Ⱥ: ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɞɨɜɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸ. «ɍ ȼɚɫ ɝɞɟ-ɬɨ ɬɚɦ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ!» ɇɭ ɢ ɱɬɨ? ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢ-
ɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɬɟɯ ɦɵɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ... 

Ɍ: ɍ ȼɚɫ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɪɵɝɭɱɟɫɬɶ ɦɵɫɥɢ, ɦɵ 
ɷɬɨ ɡɧɚɟɦ... 

Ⱥ: Ȼɭɞɟɦ ɛɨɪɨɬɶɫɹ... 

Ɉ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɌȿɏɇɂɄɂ 

Ⱥ: ȼɨɬ ɭɠɟ 8 ɥɟɬ, ɡɚɩɭɫɤɚɹ ɫɜɨɸ 
ɩɚɪɲɢɜɭɸ ɦɚɲɢɧɭ «Ɂɚɩɨɪɨɠɟɰ», ɹ ɤɚɠɞɵɣ 
ɪɚɡ ɩɨɪɚɠɚɸɫɶ - ɤɚɤ ɷɬɚ ɲɬɭɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ? ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ, ɛɪɟɞ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɝɨ.ɇɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɱɚɫɚɦɢ, ɞɧɹɦɢ, 

ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɩɨɥɨɦɨɤ, ɚɜɚɪɢɣ, ɜɡɪɵɜɨɜ, ɷɬɨ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ... ɉɨ ɧɚɱɚɥɭ ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɬɚɤɨɦ ɞɨɯɥɟɧɶɤɨɦ ɢ 
ɠɚɥɤɨɦ ɜɢɞɟ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɩɨɤɚ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
«ɝɚɞɤɢɯ ɭɬɹɬ» ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɫɜɟɬɥɨɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 
«ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɵɯ ɥɟɛɟɞɟɣ». 

Ɉ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂəɏ ȼ 
ɌɊɂɁ 

Ⱥ: Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɢɯ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɣ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ɂɚ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɤɚ-
ɤɨɟ-ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɛɳɢɣ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɥɢ. ȼ ɸɪɢɫɩɪɭ-
ɞɟɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɧɟɩɢɫɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ - ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɧɨɪɦɚ ɪɢɦɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ -ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɞɪɟɜɧɢɦ. 

Ɉ ɅɘȻȼɂ Ʉ ɂɄɊ 

Ⱥ: ɉɨ-ɦɨɟɦɭ, ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɂɄɊ ɞɨɥɠɧɚ ɫɢ-
ɞɟɬɶ ɜ ɤɪɨɜɢ ɢɥɢ ɥɭɱɲɟ - ɜ ɝɟɧɚɯ. ə ɫɟɛɹ 
ɞɨɜɟɥ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɟɧɹ ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɨɣ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬɟ 
ɨɬɨɣɬɢ ɧɢ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ ɂɄɊ. ɇɚɦ ɧɚɞɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɩɨɫɨɛ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, 
ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɨ ȺɊɂɁ (ɬɚɦ ɷɬɨ ɥɟɝɱɟ), ɩɪɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢɥɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɮɢɷɷɮɮɟɤɬɨɜ (ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɪɚɲɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦ 
ɢ ɧɟ ɧɨɱɟɜɚɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɂɄɊ, ɮɢɡɷɮɮɟɤɬɵ ɭ 
ɧɚɫ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 
ɩɨɤɚ ɦɵ ɬɭɞɚ ɬɨɠɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɧɟ ɜɜɟɞɟɦ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ ɂɄɊ) ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɫɨɜɟɪɲɚɥɫɹ ɫ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ: ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ⱥ ɜɨɬ ɤɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɥɨɫɶ -ɷɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚɲɚ ɜɵɫɲɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ - ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. 

 

       25 ɢ 27 ɧɨɹɛɪɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚɭɱɧɨɅ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɌɊɂɁ ɢ 
ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ-ɰɟɧɬɪɚ «ɂɡɨɛɪɟɬɚɸɳɚɹ ɦɚɲɢɧɚ» ɩɪɨɲɥɢ ȺɅɖɌɒɍɅɅȿɊɈȼɋɄɂȿ ɑɌȿɇɂə 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

70-ɥɟɬɢɸ ȽȿɇɊɂɏȺ ɋȺɍɅɈȼɂɑȺ ȺɅɖɌɒɍɅɅȿɊȺ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɌȿɈɊɂɂ Ɋȿɒȿɇɂə ɂɁɈȻɊȿɌȺɌȿɅɖɋɄɂɏ ɁȺȾȺɑ ɢ 
ɌȿɈɊɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȼɈɊɑȿɋɄɈɃ ɅɂɑɇɈɋɌɂ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ: ȼ.ȼ.Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜ,  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɌɊɂɁ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɋ.ɋ.Ʌɢɬɜɢɧ,          ɉɨɱɟɦɭ ɌɊɂɁ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.Ɇ.Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ,     «Ɍɚɤɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɣ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ...» ȼ.Ɏ.Ʉɚɧɟɪ,           Ɍɪɭɞɵ Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥ.Ɇ.Ƚɥɚɞɵɲɟɜ,      ɇɨɜɵɣ ɜɤɭɫ ɠɢɡɧɢ         Ʉ.Ⱥ.ɋɤɥɨɛɨɜɫɤɢɣ,   «ɀɭɪɧɚɥ 
ɌɊɂɁ»: ɝɨɞ ɡɚ ɝɨɞɨɦ                                             
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ɌɊɂɁ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 

1 
  

ɉɈȾȼȿɊȽȺɃ ɌɊɂɁ 
ɋɈɆɇȿɇɂəɆ... 

ɇ. Ȼ. Феɣɝеɧɫɨɧ 

ȼȼɈȾɇȺə ɑȺɋɌɖ 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩ-
ɪɨɫɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢ-
ɧɨɲɭ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɡɚ ɧɟɜɨɥɶ-
ɧɵɣ ɩɥɚɝɢɚɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɚ ɜɨɡ-
ɧɢɤɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦ ɜ 
ɬɪɢ-ɡɨɜɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉɪɢɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɌɊɂɁ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢ-
ɟɦ ɌɊɂɁ. ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɨɬɦɟɱɭ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ 
ɇ.ɇ.ɏɨɦɟɧ-ɤɨ [1], ɬɨɧɤɭɸ ɢ 
ɞɟɥɢɤɚɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɂ.ɋ.Ɂɚɯɚɪɨɜɚ [2], 
ɫɬɚɬɶɢ Ȼ.ɂ.Ƚɨɥɞɨɜɫɤɨɝɨ [3], ɂ.Ʌ. 
ȼɢɤɟɧɬɶɟɜɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «ɋɥɨɜɨ ɢ ɞɟɥɨ». 
Ȼɥɟɫɬɹɳɢɣ ɩɨɤɚɡ (ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ?) ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɂɁ ɞɚɧ ɜ ɩɨɜɟɫɬɢ 
Ⱥɥɶɬɨɜɚ «Ɍɪɟɬɶɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ»[4]. 

ə ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɪɚɧɟɟ ɜɵɫ-
ɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɱɢ-
ɬɚɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ, ɪɚɡɪɨɡ-
ɧɟɧɧɭɸ ɢ ɱɚɫɬɨ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɩɟɪɢ-
ɨɞɭ ɞɨ 1985 ɝɨɞɚ - ɤɪɢɬɢɤɟ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɡɧɢ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɨɦ ɢɡɥɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ.(*) 

«...ɫɨɦɧɟɧɢɟ - 
ɥɭɱɲɢɣ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤ ɨɬ ɡɚɝɧɢɜɚɧɢɹ ɭɦɚ» 

ɂ.Ƚɭɛɟɪɦɚɧ 

ɈɋɇɈȼɇȺə ɑȺɋɌɖ 

ɋɨɦɧɟɧɢɟ 1. ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɌɊɂɁ - ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɲɟɥɭ-
ɯɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɦ ɡɚɛɢɜɚɥɢ ɝɨɥɨɜɵ 
70 ɥɟɬ, ɦɵ ɜɫɟɪɶɟɡ ɧɟ ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ ɞɨ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɧɟɣ ɱɟɬɤɨ 
ɢɡɥɨɠɟɧɵ ȼ.ɉ.Ɏɢɥɚɬɨɜɵɦ [7]. Ⱦɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɢɚɥɟɤ-
ɬɢɤɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɪɟɞɚ, ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɞɢɚɥɟɤ-
ɬɢɤɚ ɞɥɹ ɌɊɂɁ? Ɂɧɚɦɹ (ɠɭɩɟɥ?) ɢɥɢ 
ɨɬɫɬɪɟɥɹɧɧɚɹ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɤɟɬɵ, 
ɭɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ? 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭ-
ɝɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ: ɞɚ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɚ 
ɛɵɥɚ ɫɥɚɛɚ, ɧɨ ɌɊɂɁ ɨɫɧɚɫɬɢɥɚ ɟɟ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ. Ɉɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ - ɚ ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨ 
ɢɡ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ? 

ɋɨɦɧɟɧɢɟ 2. Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɌɊɂɁ 

ȼ ɬɟɯɧɢɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɌɊɂɁ  

 
* ɋɦ. ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ: ȼ.ɉ.Ȼɚɪɚɧɨɜɚ [5] ɢ 

ȼ.Ⱥ.Ʉɨɪɨɥɟɜɚ [6]. Ɋɟɞ. 
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ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 ɌɊɂɁ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ 

 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɞɚ-
ɥɟɤɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɤɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ ɧɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɵ ɆɉɢɈ. ɇɨ 
ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɩɨ ɁɊɌɋ, 
ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɯ ɨɬɩɚɞɟɬ 
ɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ (ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ?) 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɜɫɸ ɦɨɳɶ ɌɊɂɁ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚ ɜ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɌɊɂɁ - 
ɦɨɳɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɪɜɚɬɶ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɭɫɨɱɟɤ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɧɨɫɧɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
(ɪɚɛɨɬɵ ȼ.Ȼɭɯɜɚɥɨɜɚ) ɟɳɟ ɧɟ 
ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɜɨɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɝɨɬɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɟɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɬɭɩɥɟɧɢɸ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ, • 
ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɱɭɠɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 
(ɫɦ. ɬɚɤɠɟ [8]). 

ɑɬɨ ɜɚɠɧɟɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɷɬɚ-
ɩɟ - ɤɪɚɫɢɜɵɟ, «ɞɚɥɶɧɨɛɨɣɧɵɟ» ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɥɚɜɧɵɟ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɁɊɌɋ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ? Ʉɚ-
ɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɦɛɢɨɡ ɷɬɢɯ ɤɪɚɣ-
ɧɨɫɬɟɣ? 

ɋɨɦɧɟɧɢɟ 3. Ɉ ɛɟɡɞɚɪɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɌɊɂɁ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɨɛɵɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ 
ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. Ɋɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɵɟ ɂ.ȼɢɤɟɧɬɶɟɜɵɦ, ɋ.ɋɵɱɟɜɵɦ 
ɢ ɋ.Ɏɚɟɪɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɋ.Ʌɢɬɜɢɧɚ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɌɊɂɁ. 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɬɟɦɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɫ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ». Ⱦɥɹ ɧɟɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɮɨɧɞ, ɨɬ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɪɟɥɢɝɢɣ ɢ ɞɨ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɢɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɵɣ ɜ «ɌɊɂɁ-ɒȺɇɋȿ». 

Ⱦɪɭɝɚɹ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚ-
ɥɟɧɧɚɹ ɬɟɦɚ: «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ». Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɞɟɥɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɌɊɂɁ. 

ɋɨɦɧɟɧɢɟ 4. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɌɊɂɁ 

ɋ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɱɟɬɤɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
(ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ?!) ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

ɚ) ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 20% 
ɜɪɟɦɟ 
ɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɚ 
80% - ɧɚ ɪɚɡɛɨɪ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɭɩ 
ɪɚɠɧɟɧɢɣ; 

ɛ) ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɌɊɂɁ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɛɥɚ 
ɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɫɢɫɬɟɦ ɢɡ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɬɢɩɚ ȺɊɂɁ ɢ 
«ɦɹɝɤɢɯ» ɦɟɬɨɞɢɤ ɊɌȼ{ (ɛɢɡɧɟɫ- 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ + ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɨɛɪɟ 
ɬɟɧɢɹ ɜ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɟ); 

ɜ) ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɫ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. (Ʌɢɱ 
ɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɌɊɂɁ ɛɪɨɫɢɥ ɤɭɪɢɬɶ, 
ɫɬɚɥ ɫɩɚɬɶ ɩɨ 4 ɱɚɫɚ, ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɭɜɟ 
ɥɢɱɢɥ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɱɬɟɧɢɹ.) 
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ɌɊɂɁ ȼ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 

ɜɵɜɨɞɵ 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɩɪɨɫɬ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɢɜɢɚɥɟɧ: ɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦ ɌɊɂɁ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɌɊɂɁ. Ȼɨɥɟɡɧɶ ɷɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɚ (ɧɟ ɦɨɝɭ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɩɟɪɥɚ» 
Ȼɨɪɢɫɚ Ɂɥɨɬɢɧɚ ɧɚ ɩɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ 1992 ɝɨɞɚ: «ə ɩɪɨɜɟɥ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɞɚɸ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ - ɹ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦ ɧɚɩɢɫɚɥ»). 

ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɹɫɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɧɭɠɧɵ ɥɢ ɩɪɢɡɵɜɵ? ȿɫɥɢ ɠɟ ɹɫɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɬɨ 
ɞɚɜɚɣɬɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɟɟ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ ɞɨɦɵɫɥɢɜɚɧɢɢ. 
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Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ȽɊȺɇɂɐȺɏ 
«ɀȿɅȿɁɇɈɃ» ɌɊɂɁ 

ɂ. ȼ. ɂɥɨɜɚɣɫɤɢɣ 

ɂȽɈɊЬ ȼəЧȿɋɅȺȼɈȼɂЧ 
ɂɅɈȼȺɃɋɄɂɃ 

ɂɧɠɟɧɟɪ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ 
-ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ - ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ). ɉɪɨɜɟɥ 
ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨ 
ɫɩɢɪɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɧɟɜɪɟɡɧɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɬɪɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. 
ɂɦɟɟɬ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɬɪɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 50-ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ. 
630090, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ-90, 

ɚ/ɹ 699, ɬɟɥ.ɞɨɦ. 35-73-08 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ: 

- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢ 
ɦɟɪ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɡɢɤɢ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫ 
ɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɚɥ ɧɨɜɭɸ ɧɚɭɤɭ ɛɢɨɮɢɡɢɤɭ; 

- ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɪɚɡ 
ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ). 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɟ-
ɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɚɛɫɭɪɞ-
ɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɫ ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɚɪɚɞɢɝɦ-ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɍɚɤ 
ɜɨɡɧɢɤ ɌɊɂɁ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ 
«ɜɧɭɬɪɢɬɪɢ-ɡɨɜɫɤɨɣ» ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɌɊɂɁ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ (Ȼ.Ʌ.Ɂɥɨɬɢɧ), ɜ ɫɮɟɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ (Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ, ɂ.ɇ.ȼɟɪɬɤɢɧ), 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ (ɂ.ȼ.ɂɥɨɜɚɣɫɤɢɣ -ɌɊɂɁ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɦɟɫɬɨ ɌɊɂɁ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɡɧɚɧɢɹ-ɭɦɟɧɢɹ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɌɊɂɁ. 
ɂ ɞɚɣ Ȼɨɝ ɩɢɨɧɟɪɚɦ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɚɦɢɦ ɜɫɬɪɟ-
ɬɢɬɶɫɹ ɫ ɇȿɈɀɂȾȺɇɇɕɆ! 

Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɟɨ-
ɠɢɞɚɧɧɨɟ «ɢɡɧɭɬɪɢ» ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɧɚɧɢɣ? 
ɉɨɠɚɥɭɣ, ɞɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɌɊɂɁ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɧɚɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɥɢ ɫɟɛɹ «ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ», «ɠɟɥɟɡɧɚɹ» 
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ɌɊɂɁ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɟ ɜɧɭɬɪɢ «ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɣ» ɌɊɂɁ, ɚ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ «ɱɭɠɢɯ» 
ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɞɚɱ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ȻȿɁ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ-ɭɦɟɧɢɹ (ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ) - ɬɨ ɧɟɬ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɌɊɂɁ ɢɫɱɟɪɩɚɧ, ɢ, ɫɬɚ-
ɥɨ ɛɵɬɶ, ɦɵ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɫ ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
Ʉ.ɗ .ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɦ  ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɚɹ 
Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɨɦ ɢ Ɇ.ɋ.Ɋɭɛɢɧɵɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ȻȿɋɉɊɂɊɈȾɇɈȽɈ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈ-
ȽɈ ɆɂɊȺ (ȻɉɆ). ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ 
«ɪɚɡɪɭɛɢɬɫɹ» ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɌɊɂɁ, ɡɧɚɱɢɬ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɇɨɜɨɟ; 
«ɪɚɡɪɭɛɢɬɫɹ» - ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɥɟɞɭ-
ɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɧɭɠɧɨ ɜɟɫ-
ɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
«ɦɨɳɧɨɫɬɶ» ɫɜɹɡɟɣ ɑȿɅɈȼȿɄ-ȻɂɈɋɎȿ-
ɊȺ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɲɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ) ɱɚɫɬɟɣ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 
ɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɇɟɨɠɢ-
ɞɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ȻɉɆ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɭɞɚɱɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɪɭ ɞɨ-ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɟ™ (ɫɦ. 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɀɋɌɅ: ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟ-
ɲɚɬɶɫɹ «ɩɨɞɪɭɱɧɵɦɢ» ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ). ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɦɟɹ ɞɟɥɨ ɫ ɌɊɂɁ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ 
ɞɟɥɨ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɦ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ «ɜɧɭɬɪɢ» ȻɉɆ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ-
ɢɳɟɦ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɡɚɞɚɱɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɭɠɟɧ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɣ, ɤɨɦ-
ɩɚɤɬɧɵɣ, ɞɨɥɝɨɠɢɜɭɳɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɢɫɤ ɢɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱ-
ɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɥɢ ɌɊɂɁ 
ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɥɨɜɨ? ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
-ɡɚɞɚɱɚ-ɜɵɡɨɜ! 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɜ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ (ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɤɚ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɯɢɦɢɹ) ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɌɊɂɁ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ «ɇȿ ɌȺɄ». Ⱥ ɦɨɠɟɬ - 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɵ? 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɬɪɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɯ 
ɜɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦɢ: 

- ɡɚɞɚɱɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 

- ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɚ 
ɤɢɟ, ɝɞɟ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ «ɩɪɢ- 
ɛɨɪɧɨɫɬɶ» ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɧɭɥɸ, ɡɚɬɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɩɟɪɟɧɨɫ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ, 
ɲɢɪɟ, — ɢɡ ɮɢɡɢɤɢ, ɯɢɦɢɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡ 
ɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤ ɢ ɫɦɟɧɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɷɜɨ 
ɥɸɰɢɢ (Ʉɟɞɪɨɜ). 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɚɬɸɪɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɬɟɤɫɬɨɜ (ɤɧɢɝ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ 
ɢ.ɬ.ɩ.) ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ 
ɬɟɤɫɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɂɄɊ - ɤɧɢɝɚ ɫɨ ɫɩɢɱɟɱ-
ɧɵɣ ɤɨɪɨɛɤ, ɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ - ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɞɥɹ 
ɱɬɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɜɟɫɬɟɧ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɪɟɧɢɟɦ. Ⱥɤɭ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɛɟɞɟɧ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɟɦɤɨɫ-
ɬɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɤɢɧɟɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ - ɟɳɟ ɛɟɞɧɟɟ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵ-
ɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɞɟɬ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɢɧɟɫɬɟɬɢɤɭ (ɩɢɫɶ-
ɦɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɢ ɚɤɭɫɬɢɤɭ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɩɪɹɦɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɥɨɠɧɨɣ ɜɢ-
ɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɉɪɨ-
ɬɨɬɢɩ - ɫɦ. «Ɇɚɪɚɤɨɬɨɜɭ ɛɟɡɞɧɭ» 
Ⱥ.Ʉɨɧɚɧ-Ⱦɨɣɥɹ. ȼ ɧɚɭɤɟ ɟɫɬɶ ɤɨɟ-ɤɚɤɢɟ 
«ɡɚɰɟɩɤɢ»... 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤ-
ɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɜɟɫɬɟɧ. 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɢɥɟ Ʌɢɬ-
ɜɢɧɚ-Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, ɫ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɟɬɚ-
ɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɢɞɟɢ ɬɢɩɚ «ɇɭ, ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɪɨ-
ɞɟ...» Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɌɊɂɁ ɢ ɬɚɤ ɭɠɟ 
ɜɟɥɢɤ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ «ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ» 
ɩɨ ȺɊɂɁ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. 
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ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 ɌɊɂɁ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ 

ɉɨɫɥɟɫɥɨɜɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɤ ɫɬɚɬɶɟ ɂ.ȼ.ɂɥɨɜɚɣɫɤɨɝɨ «Ʉ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ «ɠɟɥɟɡɧɨɣ» ɌɊɂɁ» 

ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɩ-
ɪɨɫɚ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɌɊɂɁ (ɩɨɢɫ-
ɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɦɨɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɦɨɣ), 
ɯɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɢɡɨɜɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚ-
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ȻɉɆ, ɤɚɤ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ. Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ, 
ɂ.Ɇ.ȼɟɪɬɤɢɧ ɢ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ȻɉɆ əȼɅəȿɌɋə ɇȿ 
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆɈɃ, Ⱥ 
ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕɆ ɈȻɊȺɁɈȼȺ-
ɇɂȿɆ ȻɈɅȿȿ ȼɕɋɈɄɈȽɈ 
ɂȿɊȺɊɏɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɊɈȼɇə 
(ɫɦ. Ɂɚɯɚɪɨɜ Ⱥ.ɇ, ɂɟɪɚɪɯɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ,96/ 
1,ɫ.35). ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨ-
ɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ ɌɊɂɁ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ȻɉɆ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɞɨ 
ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɁȺ-
ɄɈɇɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȻɈɅɖɒɂɏ 
ɋɂɋɌȿɆ, ɱɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȻɉɆ, 
ɇȺɆ ȿɓȿ ɇȿ ɂɁȼȿɋɌɇɕ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɫɭɦ-
ɦɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɌɊɂɁ, ɩɪɢɜɟɞɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɩɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɛɟɡ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

1. ɌɊɂɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢɟɣ (ɫɛɨɪɧɢɤɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤ) 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. 

2. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɌɊɂɁ  ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɬɨɥɶɤɨ  
ɨɛɴɟɤɬɵ    ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ  
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭ 
ɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɧɚɞ- 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ), ɧɚɥɢɱɢɟ «ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» (ɫɭɦɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬ 
ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ), 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɌɊɂɁ, 
 ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ 
ɧɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ 
ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ - ɛɭɞɶ ɬɨ «ɠɟɥɟɡɤɢ», 
ɬ.ɟ. 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɵ, ɯɢɦɢɤɨ- 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɷɧɟɪ- 

ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

4. ɉɟɪɟɧɨɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɪɢɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ 
ɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ 
ɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɜɭɹɡɵɱɧɨɝɨ  
«ɌɊɂɁ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ», 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɌɊɂɁ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɨɝɨ», «ɌɊɂɁ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ» 
ɢ ɬ.ɩ., ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɣɬɢ ɜ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟ ɪɟɚ 
ɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɪɟɚɥɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨ 
ɬɨɪɨɣ Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ ɫɨɡɞɚɥ 
«ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ» ɌɊɂɁ. ɉɨɥɭ 
ɱɢɜ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ 
ɪɚɧɟɟ ɌɊɂɁ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ 
ɥɚɫɶ, ɬɪɢɡɨɜɟɰ-ɪɟɲɚɬɟɥɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɞɟɥɚɟɬ «ɩɟɪɟɜɨɞ» ɬɟɤ 
ɫɬɚ ɫ ɹɡɵɤɚ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 
ɹɡɵɤ ɌɊɂɁ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨ 
ɞɢɦɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭ 
ɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟ 
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɝɨ 
ɠɟ ɫɥɨɜɚɪɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɨɛɪɚɬ 
ɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɞɭ - ɫ ɹɡɵɤɚ 
ɌɊɂɁ 
ɧɚ ɹɡɵɤ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

5. Ɏɚɤɬ «ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ 
ɧɨɫɬɢ» ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɌɊɂɁ ɫɜɢɞɟ 
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɭ 
ɱɚɹɯ: ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɚɥɶɧɨ ɧɟɫɢɫɬɟɦɟɧ (ɧɟɪɚɡɥɨɠɢɦ, 
ɜɧɟɢɫɬɨɪɢɱɟɧ), ɥɢɛɨ ɨɧ ɩɪɢɧɚɞ 
ɥɟɠɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜ 
ɧɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɵ ɫɭ 
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɢ ɧɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɚɜɬɨɪ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɡɚɞɚɱɚ», 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɹ ɟɟ ɫ «ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ». Ɋɟɲɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɟɤɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ (ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ), ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɬ.ɟ. ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɢɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɢɯ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫ-
ɬɧɵɦɢ) ɨɛ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɭ-
ɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɍɋ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɇɗ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ. ɉɪɨɫɬɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ 
ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ȻɉɆ, 
ɟɦɤɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɤɚɬɟɪɬɶ-ɫɚɦɨ-
ɛɪɚɧɤɚ) ɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɢ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ.  

ȼ ɪɟɲɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚɯ ɪɚɧɧɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
(ȺɊɂɁ-71, ȺɊɂɁ-77) 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɞɟɥ ɜɵɛɨɪɚ 
ɡɚɞɚɱɢ (ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ȺɊɂɁ), 
ɧɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ Ƚ.ɋ. 
Ⱥɥɶ-ɬɲɭɥɥɟɪ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɟɝɨ ɢɡ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ȺɊɂɁ, ɫɱɢɬɚɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ 
ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɚɦ 
Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ ɧɟ ɞɨɜɟɥ ɷɬɭ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɚɧɝɚɪɫɤɢɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ 
ȺɊɂɁ-85 (ɫɦ. ɂɜɚɧɨɜ Ƚ.ɂ., 
Ȼɵɫɬɪɢɰ-ɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ., ɇɢɤɢɬɢɧ 
ȼ.ɇ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɡ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ȺȼɂɁ(ɩ)-93. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɇɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɉɛɧɢɧɫɤ, 
ȺɈ «ɉɪɨɬɜɚ-ɉɪɢɧ»,1995). 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɚɜ-
ɬɨɪɨɦ «ɡɚɞɚɱɢ» ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ 
ɩɨɬ-ɪɟɛɧɨɨɬɟɣ ɢ ɫ  
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɌɊɂɁ 
(ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ɍɉ, 
ɜɟɩɨɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ȺɊɂɁ) «ɜ ɥɨɛ» 
ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ, ɨɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɢɤɨ-
ɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɮɚɤɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
ɌɊɂɁ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɜɬɨɪ. 
ɋɦɵɫɥ ɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɂ.ȼ.ɂɥɨɜɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɢɞɢɬ ɜ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ 
ɌɊɂɁ ɢ ɧɚɛɨɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɞɚɱɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ȾɈɋɌɈɃɇɕȿ ɐȿɅɂ». 

Ʉ. Ⱥ. ɋɤɥɨɛɨɜɫɤɢɣ 
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ɊȿɋɍɊɋ ɊȺɁɅɂɑɂə 

ȼ.Ⱥ.Ʉɭɪɵшеɜ, Ʌ.ɏ.ɉеɜɡɧеɪ, 
ȿɤɚɬеɪɢɧɛɭɪɝ 

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɊȿɋɍɊɋ ɊȺɁɅɂɑɂə ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 
ɩɨɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ Ɍɋ. ɗɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ, ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ ɂ ɗɅȿɆȿɇ-
ɌȺɏ Ɍɋ. 

1. ɌɂɉɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ 
ɊȺɁɅɂɑɂə ȼȿɓȿɋɌȼȺ 

1.1. ɊȺɁɅɂɑɂȿ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 

ȺɇɂɁɈɌɊɈɉɂə - ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɫɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɟɥɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɞɥɹ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɥ. Ⱥɧɢɡɨɬɪɨɩɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɚɥɦɚɡɚ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɦɧɹ ɩɨ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɤɪɢɫ-
ɬɚɥɥɚ - ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬ. 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ - 
ɩɥɚɫɬɢɧɵ ɤɜɚɪɰɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɶɟɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɡɤɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱥɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ - ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
(ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɮɮɟɤɬɵ) ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ ɞɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɢɹ. 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ - ɫɚɦɵɟ 
ɨɫɬɪɵɟ ɢ ɞɟɲɟɜɵɟ ɫɤɚɥɶɩɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɪɚɫɤɚɥɵɜɚɧɢɟɦ ɤɭɫɤɚ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ - ɨɛɫɢɞɢɚ-
ɧɚ - ɩɨ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɥɟɡɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɚɰɬɟɤɢ. ɂɫ-
ɤɭɫɫɬɜɨ ɤɨɥɤɢ ɞɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɢɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨ-
ɥɟɧɚ. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ - ɩɪɢ 
ɬɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɨɤɚɥɢɧɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɥɨɫɭ ɤ 
ɩɪɨɤɚɬɤɟ. Ɍɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɣ, ɝɪɚɧɢɰ 
ɦɢɤɪɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨ-
ɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɢɫ-
ɬɚɥɥɚ. 

1.2. ɊȺɁɅɂɑɂȿ ɋȼɈɃɋɌȼ 
ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɈȼ Ɍɋ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɜɨɞ-
ɧɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɛɭ ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ ɞɨ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɲɟ 100 °ɋ. Ʌɨɩɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɭɡɵɪɶɤɢ ɡɚɤɢɩɚɸɳɟɣ ɜɨɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɨɞɵ. 
Ɍɨɬ ɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɚɫɬɨɜɚɹ ɜɨɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ 
ɜ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɫɨɥɟɣ. 

ɋɦɟɫɶ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɟɡɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɟɣ ɩɭɬɟɦ 
ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɝɨ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɱɤɟ Ʉɸɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ. 

ɑɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ) ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭ ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɚɡɛɪɚɤɨɜɤɚ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɝɨɞɧɵɟ ɬɚɛɥɟɬɤɢ ɮɚɪɦɩɪɟ-
ɩɚɪɚɬɨɜ ɫɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɤɥɨɧɧɨɦɭ 
ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɦɭ ɫɬɨɥɭ ɜ ɩɪɢɟɦɧɵɣ ɛɭɧ-
ɤɟɪ. Ɍɚɛɥɟɬɤɢ ɜɵɳɟɪɛɥɟɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
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ɨɬɤɥɨɧеɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦе, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɥе 
ɢ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɭɧɤеɪ ɛɪɚɤɚ. 

2. ɌɂɉɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ 
ɊȺɁɅɂɑɂə ɉɈɅȿɃ 

2.1. ɇȺɅɂЧɂȿ ȽɊȺȾɂȿɇɌȺ ɉɈɅȿɃ 

ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɥɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

Ɋɚɡɧɨɫɬь ɚɬɦɨɫɮеɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥеɧɢɹ ɭ 
ɩɨɜеɪɯɧɨɫɬɢ ɡеɦɥɢ ɢ ɧɚ ɜɵɫɨɬе ɧеɫɤɨɥь-
ɤɢɯ ɦеɬɪɨɜ (ɨɬ 3 ɞɨ 250) ɨɛеɫɩеɱɢɜɚеɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢе ɬɹɝɢ ɜ ɬɨɩɤе ɫ ɩɨɦɨɳьɸ ɞɵɦɨ-
ɜɨɣ ɬɪɭɛɵ. 

2.2. ɂɋɉɈɅЬɁɈȼȺɇɂȿ ɇȿɈȾɇɈ 

ɊɈȾɇɈɋɌɂ ɉɈɅə ȼ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ 

ɋеɱеɧɢе ɪеɥьɫɚ - ɩɪɢɦеɪ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥьɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬеɪɢɚɥɚ ɬɨɥь-
ɤɨ ɜ ɧɚɝɪɭɠеɧɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

2.3. ɇȺɅɂЧɂȿ «ɆȿɊɌȼɕɏ ɁɈɇ» 

ɋ ɰеɥьɸ ɭɥɭɱшеɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɱɢе ɦеɫɬɚ ɪɚɡɦеɳɚɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɚɤɭɫɬɢɱеɫɤɨɣ ɬеɧɢ. 

2.4. ɈɌɄɅɈɇȿɇɂȿ ȼȿɅɂЧɂɇɕ ɉɈɅə 
ɈɌ ɗɌȺɅɈɇȺ 

ɉɨ ɨɬɥɢɱɢɸ ɩɭɥьɫɚ ɩɚɰɢеɧɬɚ ɨɬ 
ɩɭɥьɫɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɱеɥɨɜеɤɚ ɬɢɛеɬɫɤɚɹ 
ɦеɞɢɰɢɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭеɬ ɛɨɥее 200 ɛɨ-
ɥеɡɧеɣ. Ɍеɩɥɨɜɢɡɨɪɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪе-
ɞеɥеɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɬеɩɥɨɜɨɝɨ ɢɡɥɭɱеɧɢɹ 
ɨɛɴеɤɬɨɜ. Ɇɚɝɧɢɬɧɚɹ ɦɢɧɚ ɜɫɩɥɵɜɚеɬ ɢ 
ɜɡɪɵɜɚеɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɪɚɛɥеɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ 
ɫɚɦɵɦ ɛɨɥьшɢɦ ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɩɨɥеɦ ɫɪе-
ɞɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨɛɴеɤɬɨɜ. 

3. ɉȺɋɉɈɊɌɂɁȺɐɂə 
ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɊȺɁɅɂɑɂə 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ȼɉɊ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨ-
ɱɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ Ɍɋ ɩɨɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɆȺɌɏɗɆ. 

4. ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɕɃ ɉɈɂɋɄ 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

ɉеɪеɞ ɪɚɡɦɨɬɤɨɣ ɤɨɤɨɧɵ ɬɭɬɨɜɨɝɨ 
шеɥɤɨɩɪɹɞɚ ɧеɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɝɪеɬь ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɢɬь ɤɭɤɨɥɤɭ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɚ-
ɝɪеɜɚɧɢе ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɫ ɩɨɦɨɳьɸ ɝɨɪɹɱеɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɨ ɩɪɢ ɧеɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɜɧɨ-
ɦеɪɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɱɚɫɬь ɤɨɤɨɧɨɜ ɦɨɠеɬ 
ɨɤɚɡɚɬьɫɹ ɩеɪеɝɪеɬɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɪɬɢɬ шеɥɤɨ-
ɜɨе ɜɨɥɨɤɧɨ, ɚ ɱɚɫɬь - ɧеɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɚɝɪеɬɨɣ, ɜ ɪеɡɭɥьɬɚɬе ɱеɝɨ ɠɢɜɚɹ 
ɥɢɱɢɧɤɚ ɩɪɨɝɪɵɡɚеɬ ɤɨɤɨɧ. ɂ ɜ ɬɨɦ ɢ 
ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚе ɤɨɤɨɧ ɢɞеɬ ɜ ɛɪɚɤ. 

Ȼɪɚɤ ɦɨɠеɬ ɛɵɬь ɢɫɤɥɸɱеɧ ɡɚ ɫɱеɬ 
ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɹ ɪеɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹ: 

- ɤɭɤɨɥɤɚ ɦɨɠеɬ ɛɵɬь ɭɦеɪɳɜɥеɧɚ 
ɥɢɛɨ ɧɚɝɪеɜɚɧɢеɦ ɜ ɤɢɩɹɬɤе (ɬеɦɩеɪɚ 
ɬɭɪɚ ɤɢɩеɧɢɹ ɜɨɞɵ ɧɢɠе ɬеɦɩеɪɚɬɭɪɵ 
ɩɨɪɱɢ ɜɨɥɨɤɧɚ), ɥɢɛɨ ɩɪɨɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢеɦ; 
ɤɭɤɨɥɤɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɡɢɬь «ɬɭɬɨɜɨɣ ɱɭɦɨɣ» 
ɢɥɢ ɨɛɥɭɱɢɬь ɫɦеɪɬеɥьɧɨɣ ɞɨɡɨɣ ɢɨɧɢ 
ɡɢɪɭɸɳеɣ ɪɚɞɢɚɰɢɢ; 

- ɤɭɤɨɥɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ 
ɜɨɞɵ, ɜ ɬɨ ɜɪеɦɹ ɤɚɤ ɜɨɥɨɤɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱеɫ 
ɤɢ ɫɭɯɨе. ɋȼЧ-ɢɡɥɭɱеɧɢе ɜɵɡɵɜɚеɬ ɧɚ 
ɝɪеɜ ɦɚɬеɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɞеɪɠɚɳɢɯ ɜɨɞɭ, ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɋȼЧ-ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɭɛɢɜɚеɬ ɤɭɤɨɥɨɤ, 
ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɨɤɞɧ ɯɨɥɨɞɧɵɦ, 

5. ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 
ɊȺɁɅɂɑɂə 

ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɚ, ɬɨ ɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ (ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ). 

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ-ɪɚɫ-
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɚ 
ɩɪɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɪɟɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɵɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɚɝɪɟɝɚɬɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɥеɝɤɨɝɨ ɨɬɞеɥеɧɢɹ ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɨɬ 
ɡɚɬɜеɪɞеɜшеɝɨ ɛеɬɨɧɚ ɧеɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-
ɡɞɚɬь ɠɢɞɤɭɸ, «ɫɤɨɥьɡɤɭɸ» ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ 
ɦеɠɞɭ ɨɩɚɥɭɛɤɨɣ ɢ ɛеɬɨɧɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠеɬ 
ɛɵɬь ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜɵɞеɥеɧɢеɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢɡ ɛеɬɨɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳьɸ 
ɷɥеɤɬɪɨɨɫɦɨɫɚ.      

ɉɨɥɭɱеɧɨ 30.10.96 
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ɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ ȾɅə 
ȻȿɁɇȺɌəȽɈȼɈɃ ɉȿɊȿɆɈɌɄɂ 
ɅȿɇɌ, ɌɄȺɇȿɃ, ɇɂɌȿɃ: 

ɉɊɈɋɌɈɌȺ ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɂ ɂ 
ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə. 

ɂ. ȼ. ɂɥɨɜɚɣɫɤɢɣ 

ɉɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɨɬɤɢ ɦɹɝɤɢɯ ɢ/ɢɥɢ 
ɝɢɛɤɢɯ ɥɟɧɬɨɱɧɵɯ ɢ ɧɢɬɹɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ («ɤɚɬɭɲɤɚɯ»). 

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɬ.ɩ. 
ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɦɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɡɪɟɡɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ⱦɢɚɦɟɬɪ ɪɭɥɨɧɨɜ ɧɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɢɚɦɟɬɪ. 

ɉɪɢɪɨɞɚ ɬɤɚɧɟɣ (ɧɢɬɟɣ) ɧɟ ɨɝɨɜɚ-
ɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨɞ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɬɤɚɧɢ (ɤɨɷɮɮ. ɬɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ). 

ɉɪɢɜɨɞ - ɪɭɱɧɨɣ ɢɥɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ; ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɪɭɥɨɧɚ 
ɨɬ ɟɞɢɧɢɰ ɞɨ ɫɨɬɟɧ ɜ ɦɢɧɭɬɭ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ -ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
-ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ: 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ Ɋȿɒȿɇɂȿ ɉɈ 
ɋȼȿɊɏɆɂɇɂȺɌɘɊɂɁȺɐɂɂ 

ɄɈɇɌȺɄɌɇɈȽɈ ɉɈɅə ȾɅə ɍɋɌɊɈɃɋɌȼ 
ɄɈɇɌɊɈɅə ɉȿɑȺɌɇɕɏ ɉɅȺɌ, 

ɂɇɌȿȽɊȺɅɖɇɕɏ ɋɏȿɆ. ɉȺɌȿɇɌ ɊɎ, 

ȼɕɏɈȾ ɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ. Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɟ 

ɩɨɥɟ 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɨ ɫɜɟɪɯɦɢɧɢɚɬɸɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ 
ɩɨɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 

ɩɥɚɬ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɱ-
ɤɚɦ ɫɯɟɦɵ ɜ ɨɞɧɨ-ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɚɯ. 

• Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ - ɧɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚ 
ɟɬɫɹ. 

• Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ - ɧɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ 

• Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ 
ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɥɚɬɵ 4-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɧɬɚɠɚ. 

• Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɨɧ 
ɬɚɤɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 10-5 H. 

• ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ 
ɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

• ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧ 
ɬɚɤɬɨɜ - ɟɞɢɧɢɰɵ, ɞɟɫɹɬɤɢ Ɉɦ. 

• Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɚɧɚɥɨ 
ɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɢɫɩɵ 
ɬɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɩɨ 
ɪɹɞɤɚ 107. 

• ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɗȼɆ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɵɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 
ɞɟɲɢɮɪɚɬɨɪ. 

• Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨ 
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - ɨɛɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɊɗȺ. 

Ⱥɞɪɟɫ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚ-
ɦɨɞɚɬɟɥɹ: 

ɉɚɬɟɧɬ ɊɎ 1704301. 

ȿɫɬɶ ɚɞɪɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɩɟɰɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɇɚɤɟɬ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ. 
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ɍɅɖɌɊȺɁȼɍɄɈȼɈɃ ɇȿȼɊȿɁɇɈɃ 
ɊȺɋɏɈȾɈɆȿɊ - ɇɈȼɕɃ 
ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ ɌɈȼȺɊ 

ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɍ 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

Ɍɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɩɪɨɞɜɢɝɚ-
ɸɳɢɦɫɹ. ɏɨɪɨɲɨ - ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɟɲɟɜ, 
ɯɨɪɨɲɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ - 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ. ɇɨ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɝɨɪɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ... 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ȼɕɇɍȾɂɌɖ ɉɈɄɍɉȺɌɖ 
ɧɚɲ ɬɨɜɚɪ. ɇɚɞɨ ɫɬɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɧɚ 
ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɧɚ ɧɟɦ ɬɨɜɚɪɚ! 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ: 

ɚ) ɢɦɟɬɶ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ; 

ɛ) ɢɦɟɬɶ «ɡɨɧɬɢɤ» ɧɚɞ ɰɟɥɨɣ ɨɬɪɚɫ 
ɥɶɸ ɢɥɢ «ɫɬɨɥɛɵ» ɩɨɩɟɪɟɤ ɟɟ ɞɨɪɨ 
ɝɢ. ȼɨɬ ɬɨɝɞɚ-ɬɨ ɬɨɜɚɪ ɢ ɧɟ ɨɛɴɟ 
ɞɟɲɶ! 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɲɢɪɨɤɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨ-
ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-
ɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ), ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɊȺɋɏɈȾɈɆȿɌɊɂə, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɇȿȼɊȿɁ-
ɇȺə 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɬɪɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 60% ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 
• ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɜɪɟɡɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨ-
ɦɟɪɚɯ ɨɱɟɜɢɞɧɚ: ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɣ ɩɨɬɨɤɭ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɧɟɬ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɚ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɟɪɢɣɧɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ (ɫɴɟɦɧɵɟ, ɧɚ-
ɤɥɚɞɧɵɟ) ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɪɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

ɉɚɬɟɧɬɧɚ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɞɨ 
50 ɥɟɬ ɩɨ ɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɪɵɧɨɤ ɧɟɜɪɟɡɧɕɯ ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɬɪɭɛ 
ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ ɡɚɧɹɬɭɸ 
«ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɢɲɭ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɪɵ ɧɚ ɬɪɭɛɵ ɢɡ 
ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɢɟɦɥɢɦɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɪɵ (ɍɁɊ). Ɉɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ 
ɍɁɊ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɝɪɚ-
ɞɭɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ 
ɬɪɭɛ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɪɢɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫ-
ɬɶɸ ɩɨɜɟɪɤɢ «ɩɨ ɦɟɫɬɭ» ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɤɟɬɧɵɯ 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɮɚɡɨɜɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɢɧɜɚɪɢɚɧ-
ɬɧɵɯ (ɦɚɥɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɤ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɹɞ ɮɢɪɦ 
(Westing-house Electric Corp. ɢ ɞɪ.) 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɍɁɊ ɞɥɹ ɬɪɭɛ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɪɟɡɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɜɪɟɡɧɚɹ ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɬɪɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɟɧɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɚɩɨɜ 
ɇɂɈɄɊ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɞɟɥɵ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ 
ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ; 

ȼɈ-ȼɬɈɊɕɏ, ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ 
ɫɬɜɨ;          

ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɦ ɢɡɦɟɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ. 

ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ «ɡɨɧɬɢɤɨɦ» ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɩɪɚɜɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɇɨɭ-ɯɚɭ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɌɊɂɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

ɇɭ ɱɬɨ, ɝɨɫɩɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɵ! 

Ȼɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɪɵ? 
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ȺɅȽɈɊɂɌɆ ɉɈɂɋɄȺ ɂ 
Ɋȿɒȿɇɂə 
ɈɌɄɊɕȼȺɌȿɅɖɋɄɂɏ ɁȺȾȺɑ 

(ɀɭɪɧɚɥьɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ) 

Ⱥ. ȼ. Ʌɢɦɚɪеɧɤɨ, ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɚɫɢɥьеɜɢɱ 
Ʌɢɦɚɪеɧɤɨ 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1942 ɝɨɞɭ. 
Ⱦɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɚɭɤ. 

ɌɊɂɁ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɭ ɗ.Ʌ.Ʉɚɝɚɧɚ. ɋ 
1986 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɌɊɂɁ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. ȼ 88-91 ɝɝ. ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɥɟɝ «ɫ ɦɚɬɟɪɢɤɚ» 

ɩɪɨɜɟɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɪɢɸ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ 

ȼɨɫɬɨɤɭ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ - ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɹ, 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɌɊɂɁ, ɌɊɂɁ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. 

690001, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɋɥɚɜɹɧɫɤɚɹ 
17, ɤɜ.213 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ (ȺɉɊɈɁ 89-96) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧ-
ɬɟɡɚ ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɁɊ). 

ȺɉɊɈɁ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɪɝɚ-
ɧɨɥɨɝɢɢ) ɢ ɌɊɂɁ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɜɨɝɨ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ», ɜ ɫɢɥɭ 
ɢɧɬɟɝ-ɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɚ-ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɂɚɞɚɱɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɞɟɥɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɇɚɭɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ «ɱɢɫɬɚɹ» 
(ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ), ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ: ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶ-ɫɬɜɨ ɜ 
ɧɚɭɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɤɚɤ ɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɞɟɥɟ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨ-
ɹɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, «ɧɚ ɤɨɧɱɢɤɟ ɩɟɪɚ», ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ. 

ȺɉɊɈɁ - ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɟ ȺɊɂɁ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɸ-
ɳɟɟ ɟɝɨ ɪɟɲɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ . ȼ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɢɡ ɌɊɂɁ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɝɥɚɜɧɨɟ - ɭɱɟɧɢɟ ɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɨɪɚ 
ɧɚ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ȺɉɊɈɁ ɜɨɡɧɢɤ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɨ ɌɊɂɁ ɜ Ⱥɧɝɚɪɫɤɟ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɝɥɭɛɨɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧ Ƚ.ɂ.ɂɜɚɧɨɜɭ ɢ ȼ.ɂ.ȼɨɥɨ-
ɫɹɧɨɦɭ ɡɚ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɚɪɬɨɬɟɤɨɣ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ȺɐɆɇɇɌ (*). 
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ɑɚɫɬ 1.  ɇȺɍɑɇɈȿ 

ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȿ 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ (ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ) 
ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɋɈɈɌȼȿɌ-
ɋɌȼɍȿɌ - ɇȿ ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɍȿɌ ɈȻɓɂɆ 
ɁȺɄɈɇȺɆ ɊȺɁȼɂɌɂə». 

ɑɚɫɬɶ 2. ɈȻɓɂȿ ɁȺɄɈɇɕ 
ɊȺɁȼɂɌɂə 

2.1. ɈɉɊȿȾȿɅɂɌЬ ɋɌȿɉȿɇЬ 
ɉɈɅɇɈɌɕ ɂ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɋɌЬ 
ɉɊɈəȼɅȿɇɂə ɈɁɊ ȼ 
ɂɋɋɅȿȾɍȿɆɈɆ əȼɅȿɇɂɂ 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
- ɪɚɡɞɜɨɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ - ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡ 

ɞɜɨɟɧɧɨɝɨ; 
- ɜɡɚɢɦɨɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛ 

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 
- ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ - ɢɯ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; 
- ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ - ɢɯ ɨɛɪɚɬɢ 

ɦɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɩɪɟɜɪɚɳɚɟɦɨɫɬɶ; 
- ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣ 

ɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɩɢɪɚɥɟɜɢɞɧɨɫɬɶ - ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ ɪɚɡ 
ɜɢɬɢɹ; 

- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɚɱɤɨɨɛ 
ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ; 

 

- ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ - ɢɯ ɢɡɛɢ 
ɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ; 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɨɹ; 
- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɯɚɨɫɚ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɟɧɢɣ; 
- ɜɡɚɢɦɨɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɢɯ ɛɨɪɶɛɚ ɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ; 
- ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ; 
- ɜɡɚɢɦɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɥɢ 

ɧɟɣɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɰɟɥɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɫɜɹɡɟɣ. 

2.2. ɉɊɂɆȿɇɂɌЬ ɈɌȾȿɅЬɇɕȿ 
ɁȺɄɈɇɈɆȿɊɇɈɋɌɂ ɂɁ ЧɂɋɅȺ 
ɈɁɊ  Ʉ ɆɈȾȿɅɂ  ɋɂɌɍȺɐɂɂ . 

2.2.1. «ɄɈɊȿɇɖ» - ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɢɫɤ ɰɟɥɢ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ, ɬɚɣɧɵ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ» 

. ȼɫɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɉɪɢɱɢɧɚ 
ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɢ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ, «ɨɛɪɚɬ-
ɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɞɚɥɢ», ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɭɟɞɢɧɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɹɜɥɟ-
ɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɭɞɜɨɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ 
(«Ɂɧɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɬɶ!»). 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 362. «əɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ 

 
* ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɡ 'Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ɋɋɋɊ; ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ Ȼɸɥɥɟɬɟɧɟ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ», 
ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ȼɇɂɂȽɉɗ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ, ɷɬɨ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ, ɤɪɨɦɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɧɟɬ, «Ɍɚɦ», ɜɩɪɨɱɟɦ ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɚɬɟɧɬ- 
ɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ ɤɨɩɢɪɚɣɬɚ, ɚ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪ 
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ɋɟɟɫɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɪɵɜɚɟɬ ȿȾɂɇɕɃ ȼɋȿɆɂɊɇɕɃ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɃ ɉɈɌɈɄ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧ-
ɧɵɦɢ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɢɟ ɬɨɬ 
ɠɟ ɮɚɤɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɝɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
Ɋɟɟɫɬɪɚ, ɜɟɪɧɟɟ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ȺɉɊɈɁ, ɲɚɝɨɜ (ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɣ), ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ - ɧɚɲɢɯ ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ - ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɋɋɋɊ, ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɵɥɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦɭ, ɤɨɦɭ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
«ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɱɢɧɭ», ɬ.ɟ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚɦ, ɚ ɨɧɢ-ɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ; ɢɯ ɧɟ 
ɜɵɛɢɪɚɥɢ, ɚ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ («ɇɟ ɩɨɬɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɚɤɚɞɟɦɢɤ, ɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ»). ɉɨɫɟɦɭ ɜ Ɋɟɝɢɫɬɪɟ ɩɨɥɧɨ «ɦɭɫɨɪɚ» - ɜɟɞɶ ɢ 
ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɛɵɥɢ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɚɤɚɞɟɦɢɤɢ, ɜɫɟ ɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: «ɋɟɝɨɞɧɹ - ɹ 
ɬɟɛɟ, ɡɚɜɬɪɚ - ɬɵ ɦɧɟ». ȼɨɢɫɬɢɧɭ ɬɪɚɝɟɞɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ... 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥɥɝɨɪɢɦɬɚ, ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɟ ɲ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɪɢɦ. ɪɟɞ. 
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ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɵ ɩɪɢ ɩɚɪɚɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɝɢɛɪɢɞɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɫɥɢɹɧɢɢ) ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɟɬɨɤ ɪɚɫɬɟɧɢɣ». 
Ȼɨɬɚɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ (ɨɩɵɥɟɧɢɟɦ) ɝɟɧɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɵ, ɩɟ-
ɪɟɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ - ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɤɪɟɳɢɜɚɧɢɹ (ɫɥɢɹɧɢɹ 
ɤɥɟɬɨɤ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɨɛɨɥɨɱɟɤ) ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɟ ɛɟɥɤɢ ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɵ, ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 
ɨɛɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

2.2.2. «Ʌȿɋ ɁȺ ȾȿɊȿȼɖəɆɂ» 
-ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 129. «əɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ ɩɪɢ ɡɟɦ-
ɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹɯ». 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɬɚɲɤɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ - ɜ ɜɨɞɟ ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɢɯ ɫɤɜɚ-
ɠɢɧ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞɨɬɨɤɨɜ ɪɟɡɤɨ ɩɨɞɫɤɨɱɢ-
ɥɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɬɭɱɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ - ɛɥɚɝɨ-
ɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɮɬɨɪɚ ɢ ɞɪ. ɉɨɡɠɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɥɚ-
ɝɨɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɨɩɟɪɟɠɚ-
ɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɡɟɦɥɹɬɪɟɫɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞ-
ɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɟɧɨ, ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɠɟɪɬɜ ɋɩɢɬɚɤɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ 
ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɵ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ - ɩɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɟɣ, 
ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɨɛɦɟɧɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɡɥɨɦɨɜ 
ɤɨɪɵ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 384. «Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɩɢɨɧɨɜ». 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɸ ɧɭɤɥɨɧɨɜ ɫ ɥɟɝɤɢɦɢ ɹɞɪɚɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ - 
ɩɢ-ɦɟɡɨɧɨɜ (ɩɢɨɧɨɜ) - ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɚɥɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. Ƚɪɭɩɩɚ ɟɪɟɜɚɧɫɤɢɯ ɮɢɡɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɨɲɢɛɤɭ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɨɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɚɣɨɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɧɟɪɝɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɟ - ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɱɚɫɬɢɰ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɯ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭɝ- 
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ɥɚɦɢ ɩɪɢ ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ ɦɢɲɟɧɟɣ ɩɨɬɨɤɨɦ ɚɥɶ-
ɮɚ-ɱɚɫɬɢɰ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛ-
ɥɭɱɚɸɳɢɯ ɱɚɫɬɢɰ ɧɟ ɪɚɫɫɟɢɜɚɥɨɫɶ ɜɨɨɛɳɟ, 
-ɩɪɢɜɟɥɨ Ɋɟɡɟɪɮɨɪɞɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɬɨɦ 
ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨɟ ɹɞɪɨ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɦɚɫɫɵ ɚɬɨɦɚ, ɢ «ɩɭɫɬɨɟ» ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɨɥɨɱɟɤ. 

2.2.3. «ɉɈȿȾɂɇɈɄ» - ɛɨɪɶɛɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɢɯ 
ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɥɥɢɡɢɢ 
ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ, 
«ɫɬɵɤɨɜɨɱɧɵɟ». 

2.2.4. «ɑȿɅɇɈɄ» - ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ 
ɹɜɥɟɧɢɣ - ɢɯ ɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ, 
ɜɡɚɢɦɨɩɪɟɜɪɚɳɚɟɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ 
ɢɧɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɢɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 188. «əɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɤɨɪɨɫ-
ɬɢ ɪɟɚɤɰɢɣ». 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɢɧɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ! 
ɫɤɨɪɨɫɬɢɯɢ-ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ 10°ɋ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
(ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ) ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜ 
ɜɛɥɢɡɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɧɭɥɹ, ɝɞɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɪɟɚɤɰɢɣ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. 

2.2.5. «ȼɂɌɈɄ ɋɉɂɊȺɅɂ» - 
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɢɚɞɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɫɥɟɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɢɬɤɨɜ ɫɩɢ-
ɪɚɥɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɚɞ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ, 
ɢɧɜɨɥɸɰɢɹ - ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɪɨɦɭ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

2.2.6. «ɋɄȺɑɈɄ» - ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ (ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ) ɢ 
ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ, ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɤɚɱɤɨɜ, ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɨ-
ɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ-
ɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ «ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ». 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ «ɨɛɨɣɬɢ» 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɦɟɠɞɭ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
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ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ; ɬɭɧ-
ɧɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɱɚɫɬɢɰɚɦ «ɩɪɨ-
ɬɵɤɚɬɶ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 
ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɸɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɱɚɫɬɢɰ. Ɋɟɞ. 

2.2.7. «ȽɈɊɂɁɈɇɌ» - ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-
ɡɧɚɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ-
ɫɬɢ) ɫɚɦɵɯ ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɧɚɣɬɢ 
ɧɨɜɵɟ -ɩɭɫɬɶ ɫɚɦɵɟ ɞɟɪɡɤɢɟ - ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɇɶɸɬɨɧɚ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɫɜɟɬɚ, ɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɨɦ ɤɪɢɡɢɫ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ. Ɋɟɞ. 

2.2.8. «ɏɈɊɈȼɈȾ» - ɜɫɟɨɛɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ 

ɉɨɢɫɤ ɧɟɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɠɧɟɣ (ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ) ɬɟɨɪɢɢ, ɟɟ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚ-
ɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 
ɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɦɟɝɚ-, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɣɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ, ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɯ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜ-ɥɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɩɭɬɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɪɚɧɟɟ 
ɫɱɢɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 279. «Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɬɭɬɢ ɜ ɥɢɬɨɫɮɟɪɟ ɢ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ». 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɚɪɨɜ ɪɬɭɬɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɪɭɞɧɵɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹɦ ɪɬɭɬɢ, ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɲɟ ɮɨɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ. ɉɨɢɫɤ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɥɟɬɭɱɟɝɨ- ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ 
ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɩɪɨɛ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɬɪɭ-
ɞɨɟɦɤɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɭɪɟɧɢɹ ɢ «ɛɢ-
ɬɶɹ» ɲɭɪɮɨɜ. 

2.2.9. «ɋȺɆ - ɋȺɆȺ - ɋȺɆɈ» - 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɨɹ. 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɨɹ. Ʌɸɛɨɣ ɩɨ-
ɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɟɧ, ɨɧ ɩɨɥɨɧ ɫɤɪɵɬɵɯ, ɧɟɹɜɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɭɫɥɵ-
ɲɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɭɥɶɫ ɨɛɴɟɤɬɚ: ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɟɫ-
ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡ ɜ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 333. 
«ɋɚɦɨɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɥ 
(ɪɨɬɨɪɨɜ)». 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɞɜɚ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɪɨɬɨɪɚ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧ- 

ɰɢɸ ɤ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ. ɋ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɞɟɥɚɧɨ ɛɨ-
ɥɟɟ 200 ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜɢɛɪɨɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 276. «əɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɦɛɪɚɧɵ ɫɨɦɵ ɧɟɪɜɧɵɯ 
ɤɥɟɬɨɤ». 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɥɶɰɢɹ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟɪɜɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ, "ɡɚɫɚ-
ɫɵɜɚɹ" ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɟɝɨ ɬɚɦ, ɥɢɛɨ 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɧɚɪɭɠɭ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɵɱɧɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚɦ ɞɢɮɮɭɡɢɢ - ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɨɧɵ ɤɚɥɶɰɢɹ 
ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɚɦɨɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɪɨɬɨɪɚɦɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ - ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɯ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 
(26% ɜ ɮɢɡɢɤɟ, 14% ɜ ɯɢɦɢɢ, 22% ɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɢ) ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ «ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

2.2.10. «ɅȿɋɌɇɂɐȺ» - ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɰɟɥɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɥɭ-
ɛɢɧɭ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 233. «əɜɥɟɧɢɟ ɛɨɤɨɜɨɝɨ 
ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɥɭɱɚ ɫɜɟɬɚ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ» 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɥɭɱ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɟɣ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɫɤɪɢɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɬɹɝɨɬɟ-
ɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɜɟɤɚ (1912 ɝɨɞ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɡɟɦɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɮɢɡɢɤɨɜ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɤɚɞ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ: ɨɧɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɢ 
ɋɨɥɧɰɚ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɥɚɧɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɥɭɱ 
ɫɜɟɬɚ ɧɟ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɥɭɱɚ, ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚ ɡɟɪɤɚɥɨ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɬɨɥɶ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɡɚɹɜɤɨɣ ɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɲɥɨ 22 ɝɨɞɚ. 

2.2.11. «ɉɈɊəȾɈɄ ɂɁ ɏȺɈɋȺ» - 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɯɚɨɫɚ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹ 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɚɪɦɨɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ«№ 177. «əɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɩɥɚɡɦɵ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɬɢ ɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɚɬɨɦɨɜ». 

ɂɦɩɭɥɶɫɵ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ «ɜɵɫ-
ɬɪɚɢɜɚɸɬ» ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɪɹ-
ɠɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɚɧɚɥɵ, ɩɪɨɜɨɞɹ-
ɳɢɟ ɦɨɳɧɵɟ ɬɨɤɢ. 

39 



ɌɊɂɁ ȼ ɇȺɍɄȿ ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 
 

2.2.12. «ɆɍɇȾɂɊ» - ɜɡɚɢɦɨɩɟɪɟɯɨɞɵ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɯ ɛɨɪɶɛɚ ɢ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ. 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɫɬɚɦɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɮɨɪɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɫɬɶ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ, ɟɟ 
ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɮɨɪɦɚ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 
-ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɭɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ - ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ 
ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ. ɂɯ ɬɟɫɧɨɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 67. « ɗɮɮɟɤɬ 
ɫɚɦɨɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɥɭɱɚ» 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɥɭɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨ-ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɥɭɱɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɧɟɦ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ ɥɭɱɚ ɢ ɭ 
ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 107. «əɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ - ɤɚɪɛɢɧɚ» 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɞɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɚɹ ɚɥɥɨɬɪɨɩɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɝɪɚɮɢɬɚ ɢ ɚɥ-
ɦɚɡɚ. Ʉɚɪɛɢɧ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɢɦɟɪɚ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ - ɫɜɟɪɯɩɥɨɬɧɵɟ ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɢɟ 
ɜɨɥɨɤɧɚ, ɫɬɟɤɥɨɭɝɥɟɪɨɞ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɡɢɫɬɨɪɨɜ. 

2.2.13. «ɗɎɎȿɄɌ ɄɍɅȺɄȺ» - 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ 
ɫɜɹɡɟɣ 

ɂɧɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɚɪɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɨɝɨ. 

Ɇɢɪ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɟɪɜɨɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋȼəɁɖ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬ ɦɢɪ. 
ɉɪɨɬɨɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɛɨɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɫ-
ɬɧɨɫɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɟɧ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ - «ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɭɥɚɤɚ». 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 65. «əɜɥɟɧɢɟ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɩɪɢ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ ɫɜɟ-. ɬɨɜɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɜɟ-
ɬɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ - ɧɟ ɷɬɨɬ ɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ «ɫɜɟɪɯɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɹɜ-ɥɢɧɢɹ» ɧɚ ɦɨɪɟ (ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɚɛɥɟɣ 
ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ «ɛɟɪɦɭɞɫɤɢɯ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚɯ», ɢ 
ɫɜɟɪɯɧɢɡɤɢɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɧɵ - «ɥɭɱɢ 
ɫɦɟɪɬɢ»)? ɇɚ ɪɨɥɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ 
ɫɜɟɬɚ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɢ ɜɨɪɨɧɤɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɨɤɟɚɧɚ, ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ. 

2.2.14. «ЛɈɁА» - ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɫɜяɡɟɣ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɦɹɝɤɢɯ ɢ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢ ɱɟɪɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ; ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɧɨɦɭ ɡɚ-
ɤɨɧɭ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ - ɞɪɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 168. «Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɪɚɞɢɨɩɥɚɫɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ» 

ɉɪɢ ɩɥɚɜɧɨɦ ɧɚɝɪɟɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭ-ɥɭɱɚɦɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɑȺɋɌɖ 3. ɑȺɋɌɇɕȿ 
ɁȺɄɈɇɕ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɁȺɄɈɇɕ ɈɊȽȺ-
ɇɂɁȺɐɂɂ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɨɳɧɵɣ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 
ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɪɚɦɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɨɧɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ). 

Ɍɚɤɭɸ ɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɑȺɋɌɇɕȿ ɁȺɄɈɇɈɆȿɊɇɈɋɌɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ: 

ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ - ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɢɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ - 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɚɛɨɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ 
Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ-Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ); 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɫɬɶ - ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɫɬɶ; 

ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ - ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ; 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ - 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

3.1 «ɁȼɈɇɈɄ» - ɩɪɹɦɚɹ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɢ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 128 «əɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɣɫɦɢɱɧɨɫɬɢ Ɂɟɦɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɧɵ ɧɚ ɢɨɧɨɫɮɟɪɭ» 

Ɇɨɳɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɪɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɟɦ-
ɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɣ ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɤɭ- 
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ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɩɨɪɚɠɞɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɜ ɢɨɧɨɫɮɟɪɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɥɹɪ-
ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɇɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɨɧɨɫ-
ɮɟɪɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦɧɵɯ 
ɩɥɚɫɬɨɜ ɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɧɢɯ, 

3.2. «ɋɅȺȻɈȿ ɁȼȿɇɈ» 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɫɥɚɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ -  "ɪɵɛɚ ɬɭɯɧɟɬ ɫ ɝɨɥɨ-
ɜɵ, ɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɷɫɤɚɞɪɵ ɪɚɜɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ". ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ - ɜ ɧɢɯ 
ɤɪɨɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ «ɬɪɟɳɢɧ» 
ɜ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 63 («əɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɜ ɦɢɨɤɚɪɞɟ ɩɪɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɣ ɝɢɩɟɪɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɢ 
ɫɟɪɞɰɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ») ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ № 74 
(«əɜɥɟ-ɧɢɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɜ 
ɠɟɥɭɞɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 
ɧɟɣɪɨɝɟɧɧɵɦ ɞɢɫɬɪɨɮɢɹɦ») ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ 
ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. 

3.3. «ȼȿɋɕ» - ɪɚɜɧɨɜеɫɧɨɫɬь - 
ɧеɪɚɜɧɨɜеɫɧɨɫɬь. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɜɧɨ-
ɜɟɫɧɨɦ, ɚ ɦɚɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɦ 
(ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɦ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨ-
ɜɟɫɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɫɞɜɢɝɨɜ ɪɚɜɧɨ-
ɜɟɫɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 185. «əɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɗȾɋ ɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦ 
ɢɡɨɬɪɨɩɧɨɦ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɟ» 

Ɇɢɤɪɨɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɮɥɭɤ-
ɬɭɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɨɦɭ «ɧɚɝɪɟɜɭ» ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɪɹɞɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɤ ɦɚɤɪɨɷɮɮɟɤɬɚɦ - ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɗȾɋ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 322. «əɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɝɢɩɟɪɩɚɪɚɡɢɬɢɡɦɚ ɢɦɦɭɧɬɢɟɬɨɦ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ» 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɢɪɭɫɧɵɯ 
ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɭɝɧɟɬɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɦɭɧɧɵɯ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɥɟɳɟɣ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ ɜɢɪɭɫɨɜ; ɜ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɤɭɫ ɤɥɟɳɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ-ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɚ-
ɞɚɧɢɸ ɫɥɸɧɵ ɤɥɟɳɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɜɢɪɭɫ, ɜ ɤɪɨ-
ɜɹɧɨɟ ɪɭɫɥɨ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɫɦ. 
ɫɬɚɬɶɸ Ⱥ.ɂ.ɉɨɧɣɦɚɪɟɧɤɨ ɜ «ɀɭɪɧɚɥɟ ɌɊɂɁ» 
95/1 (№ 10), ɫ.51). 

3.4. «ɌȺɄɌ» - ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬь- 
ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬь 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬ-
ɦɟɬɢɜ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɞɜɢɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɥɢ 
ɩɨ ɮɚɡɟ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 97 «əɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɯ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ» 

ɉɨ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɦɛɪɚɧɵ ɩɪɨɬɟ-
ɤɚɸɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɹ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɦɛɪɚɧɭ, ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɜɬɨɪɨɣ. Ȼɥɟɫɬɹɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ 
ɚɤɬɚ ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɢɩɚ 
ɛɢɨɰɟɧɨɡɚ.          

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ № 266. «əɜɥɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɩɨɥɭɲɚɪɧɨɝɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɫɧɚ 
ɞɟɥɶɮɢɧɚ» 

Ⱦɟɥɶɮɢɧ ɫ ɨɬɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ ɝɨɥɨɜɧɨ-
ɝɨ ɦɨɡɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɬɨɧɭɬɶ ɢ ɡɚɞɨɯɧɭɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɨɧ ɫɩɢɬ «ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ», ɩɨɨɱɟɪɟɞɢ «ɡɚɫɵ-
ɩɚɹ ɢ ɩɪɨɫɵɩɚɹɫɶ» ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɦɨɡɝɚ. 

ɑȺɋɌɖ 4. 

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɪɟɡɥɢɱɧɵɦ «ɧɢɲɚɦ»: 

- ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚ 
ɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɥɨɝɢɤɢ 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɤ ɤɨɧɤɪɬɧɨɦɭ); 

- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, «ɷɬɚɠ» ɪɨɜɚɧɢɹ); 

- ɨɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɱɚɫɬ 
ɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ). 

 4.2. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ 
ɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ. 

4.3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɹɜ 
ɥɟɧɢɢ (ɨɬɤɪɵɬɢɢ) ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 
ɫɬɟɣ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ (ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ, ɨɛɳɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ) ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
Ƚɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɁɊɌɋ. 

4.4. ɉɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 
(ɨɬɤɪɵɬɢɟ) ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤ 
ɪɚɧɨɜ ɦɧɨɝɨɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

4.5. ɉɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɧɬɢɫɢɫɬɟɦɟ.   
4.6. ɉɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɧɬɢɡɚɞɚɱɟ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬ 

ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. 
4.7. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɧɬɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡɜɥɟɱɶ 

ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ. 

4.8. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟ 
ɧɢɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢɪɨ- 
ɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ 
ɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɢɡɨɛɪɟ 
ɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4.9. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ 
ɧɢɹ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɬɟɯɧɢɤɟ, ɬɟɯ 
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. 

4.10. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟ 
ɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɢ, 
ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɠɢɜɨɝɨ ɫ ɧɟɠɢɜɵɦ, ɜɡɚɢɦɨɩɟɪɟɯɨ 
ɞɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ 
ɧɢɹ ɜ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 
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4.11. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟ 
ɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɢɧ 
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

4.12. ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɟɪɟɯɨɞɵ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4.13. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɟɪɯɷɮɮɟɤɬɵ, ɜ ɱɚɫ 
ɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɢ. 

4.14. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɹɞɚ ɫɨ 
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɵ 
ɞɟɥɢɜ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟ 
ɥɢɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɬɟɯ- 

ɊȿɁɘɆȿ 

1. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ - ɧɟ ɜɡɚɦɟɧ ɭɦɚ, ɚ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɟɦɭ. 
2. ȺɊɂɁ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ, ȺɉɊɈɁ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢ 

ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
3. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɢɹ ȺɉɊɈɁ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȺɉɊɈɁ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟ 

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
5. Ɂɧɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɧɟ ɞɟɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ 

ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 
6. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɤɪɵɜɚ- 

[ɝɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ - ɦɨɳɧɵɣ ɪɟɲɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ. 

[7.ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ 
ɭɞɟɥ «ɧɟɛɨɠɢɬɟɥɟɣ», ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ. 

 

ɋɂɇȿɊȽȿɌɂɄȺ ɢ ɌɊɂɁ 

ȼ. Ƚ. ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɬɵɤɚɯ «ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ» ɧɚɭɤ 
(ɮɢɡ-ɯɢɦɢɹ, ɛɢɨɮɢɡɢɤɚ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɧɚɞɧɚɭɱɧɵɯ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɟ 
ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɧɚɭɤ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ 
ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɧɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ - ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɪɨɞɧɢɬ ɜ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɵɦ 
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ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɤɪɭɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɥɚɡɟɪɧɭɸ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ, ɮɚɡɨ-
ɜɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɰɢɤɥɨɧɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɩɭ-
ɥɹɰɢɣ, ɜɵɩɭɱɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ Ƚ.ɏɚ- 

ɂɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɁɊɌɋ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɪɨ-
ɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

4.17. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɟɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɹɯ (ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ), ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɨɜɵɯ ɲɚ-
ɝɨɜ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɲɚɝɢ - ɧɟ ɞɨɝɦɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ, «ɩɪɨ-
ɫɤɚɥɶɡɵɜɚɸɳɢɟ» ɲɚɝɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɟɪɟɩɢɫɵ-
ɜɚɬɶ (ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ) ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

 



ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 ɌɊɂɁ ȼ ɇȺɍɄȿ 
 

ɤɟɧɨɦ. ɉɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢ synergeticos - «ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ». ɋɢɧɟɪɝɟɬɢ-
ɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɢɡ ɯɚɨɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
ɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɫɚɦɨɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɅɘȻɈɃ ɉɊɂɊɈȾɕ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɷɬɨ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
Ƚ.ɏɚ-ɤɟɧ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɢɔɬɨɪɢɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɢ 
ɮɚɡɨɜɵɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦɢ ɜ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɟ: 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɮɚɡɨɜɵɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢ ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɥɢ. «ɇɚɱɚɜ ɫ ɮɢɡɢɤɢ, ɹ ɩɟ-
ɪɟɲɟɥ ɡɚɬɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɯɢɦɢɢ 
ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ». 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪ-
ɬɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: 

1. Ʉɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɤ 
ɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɥɨɠ 
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 

2. Ɍɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɢɫ 
ɬɟɦ, ɬ.ɟ. ɨɛɦɟɧ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧ 
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

3. ɇɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬ.ɟ. ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɜ 
ɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ 
ɜɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

4.Дɢɧаɦɢɤɭ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬь ɞвɢɠɟɧɢя. 
ɋɭɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨ-

ɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɛɥɢɡɢ ɬɨɱɤɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧ-
ɰɨɜ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

«ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɦɟɧɶ-
ɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɚɤ «ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», «ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ» ɢ ɬ.ɞ. ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɨɬ-
ɬɟɧɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɦɵɫɥɢɬɶ 
ɫɢɧɜɪɝɟ-ɬɢɱɟɨɤɢ». 

Ɂɚɤɨɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ-
ɭɤɢ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɜɡɪɵɜɨ-ɨɛɪɚɡɧɨ, ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɬɢɧɧɨɣ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

 

ɉɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡɜɧɟ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫ-
ɬɢ. ɉɪɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɢ ɝɚɡɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. ɂɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧɨ. ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɟɬ. Ɇɨɥɟ-
ɤɭɥɵ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ, ɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɪɟɞ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

ɏɨɬɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɞɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɱɟɧɶ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɦɵ 
ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɢɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ 
ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɜɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, «ɥɢɧɢɢ 
ɠɢɡɧɢ» ɫɢɫɬɟɦ, ɛɭɞɭɬ ɭɞɚɥɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ 
ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ. 

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɰɟɥɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ 
ɧɟɭɫ-ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɟɣ. 

ɉɭɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
- ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚ 

ɦɟɬɪɨɜ: ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵ 
ɫɨɤɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ 
ɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ; 
- ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɭɩɨ 

ɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢ-
ɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɨɡɝ, ɥɚɡɟɪ, Ɏɥɚɬ-
ɬɟɪ - ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɦɭɪɚɜɶɟɜ, ɩɟɪɟ-
ɬɚɫɤɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤ ɬɹɠɟɥɭɸ ɝɭɫɟɧɢɰɭ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ ɫ 
ɫɨɰɢɭɦɨɦɨɦ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ  ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɚɤ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɌɊɂɁ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɥɸɛɚɹ Ɍɋ - ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭ-
ɳɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ - ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɌɊɂɁ, ɷɬɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ-ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɍɋ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɟ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɢɞɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ, ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɫ «ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ» (ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɨɣ) ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɨɬɯɨɞɵ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɫɬɶ «ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ» 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɍɋ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɌɊɂɁ ɨɱɟɜɢɞɧɚ - ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɥɢɧɟɣɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ɂɡɭɱɚɹ ɷɜɨɥɸ-
ɰɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɌɊɂɁ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɟ ɹɜɧɨ «ɧɟɥɢ-
ɧɟɣɧɵɦɢ» S-ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɪɢɜɵɦɢ. 

ɉɭɬɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ: 

- ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɚɤɪɨ-ɦɢɤɪɨ, ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɡɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ «ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɨɦɭ ɜɟɳɟɫɬɜɭ» ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ Ɍɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ 
ɜ Ɍɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɦɚɤɪɨ-ɦɢɤɪɨ; 

 

- ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
(ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ): ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ -ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ, 
ɜɵɯɨɞ ɜ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɭ; 

- ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦ ɢɡ ɫɥɚɛɨɭɩɨ- 
ɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɦɚɥɨɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟ 
ɪɟɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɛɨɥɟɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ, ɫɨ 
ɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɭɝɨɞɧɨ ɛɥɢɡ 
ɤɨ ɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹ 
ɧɢɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɌȿɏɇɂɄȺ ȼ ɋȼɈȿɆ ɊȺɁȼɂɌɂɂ əȼ 
ɅəȿɌɋə ɋȺɆɈɈɊȽȺɇɂɁɍɘɓȿɃɋə ɋɂɇȿɊȽȿ- 
ɌɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆɈɃ. 

2. ɌɊɂɁ əȼɅəȿɌɋə ɇȺȾɋɂɋɌȿɆɇɈɃ 
ɇȺɍɄɈɃ, ɄɈɌɈɊȺə ɁȺɇɂɆȺȿɌɋə ɂɁɍɑȿɇɂ 
ȿɆ ɋȺɆɈɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂ 
ɋɌȿɆ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɇɢɤɨɥɢɫ Ƚ., ɉɪɢɝɨɠɢɣ ɂ. ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɇ.,Ɇɢɪ,1979. 

 

ɉɨɱɟɦɭ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɁɊɌɋ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 

Ɋ.ȼ.Ɋɚɞшɭɧ, Ɇɢɧɫɤ 

.Ɂɚɤɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɭɫ-
ɩɟɲɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɬ.ɞ.[1-5]. ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɥɢɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɧɨɫɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɧɚɭɤɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɛɢɨɫɮɟɪɚ - 
ɜɫɟ ɷɬɨ (ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɨɛɳɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ - ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɥɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - ɂ.Ɋ.ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ, Ʌ.Ɉɧɫɚɝɟɪɚ ɢ Ƚ.ɏɚɤɟɧɚ -ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɜ [6,7]. 

44 

 



ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 ɌɊɂɁ ȼ ɇȺɍɄȿ 

Ɉ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɌɊɂɁ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɌɊɂɁ ɩɨ [1], ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ [6] (ɫɦ.ɬɚɛɥɢɰɭ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 

ɋɊȺȼɇȿɇɂȿ ɉɈȾɏɈȾɈȼ ɌɊɂɁ ɂ ɋɂɇȿɊȽȿɌɂɄɂ Ʉ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɋɂɋɌȿɆ 
 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨ ɁɊɌɋ ɗɬɚɩɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

   ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 
 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ-ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪ                             

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ (ɬɪɢɷɨɜɫɤɢɣ) ɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ (ɫɢɧɟɧɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ) 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɬɭ ɠɟ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɁɊɌɋ, ɱɬɨ ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ 
- ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɌɊɂɁ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ.    
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɜɢɞɭ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɌɊɂɁ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ, ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. Ɉɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɌɊɂɁ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ȽɉɎ, ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ Ɍɋ ɢ ɞɪ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ȽɉɎ (ɚɧɚɥɨɝ ɮɨɪɦɭɥɵ 
Ʉɚɪ-ɇɨ ɞɥɹ ɄɉȾ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɋ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ (S-ɨɛɪɚɡɧɨɣ) ɤɪɢɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ ɁɊɌɋ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɡɢɤɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟ 
ɦɵ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ.  
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȺɅȽɈɊɂɌɆȺ 
ɉɈɂɋɄȺ ɋɊȿȾɋɌȼ ɋɔȿɆȺ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ ɈȻ 
ɂɋɋɅȿȾɍȿɆɈɆ ɈȻɔȿɄɌȿ 

Ⱥ.ɂ.Ƚɪɨɦɵɤɨ 

Ⱥɥеɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 
Ƚɪɨɦɵɤɨ 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1938 ɝɨɞɭ. 
Ɋɚɞɢɨɢɧɠɟɧɟɪ, ɞ.ɬ.ɧ., 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ.ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɞɟɤɚɧ 

ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɑɢɬɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɭɪɫ "Ɍɟɨɪɢɹ 
ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ" ɢ 

ɜɟɞɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ɂɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ, ɞɨ 
1990 ɝɨɞɚ ɢɦ ɫɞɟɥɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 

10 ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋ ɌɊɂɁ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ Ƚ. ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɛɨɪɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɥɨɝɢɤɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɭɲɚɥ 
ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɌɊɂɁ 

Ɇ.ɇ.ɒɭɫɬɟɪɦɚɧɚ. 
ɋ 1980 ɝɨɞɚ ɱɢɬɚɟɬ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ 
ɌɊɂɁ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɄȽɌɍ ɜ ɤɭɪɫɟ "Ɉɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ", ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɑɉ. 
660001, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ.ɹ. 16128 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɫɟɣ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɶɸ ɌɊɂɁ [1], ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ɄȺɄ ȼȿɋɌɂ ɉɈɂɋɄ ɂɇФɈɊɆȺɐɂɂ Ɉ 
ɋɈɋɌɈəɇɂɂ ɂɋɋɅȿȾɍȿɆɈȽɈ ɈȻɔȿɄɌȺ? 

ɄȺɄ ɉɈ ɂɆȿɘɓɂɆɋə ȾȺɇɇɕɆ ɋɂɇ-
ɌȿɁɂɊɈȼȺɌЬ ɋɌɊɍɄɌɍɊɍ ɇȿɂɁȼȿɋɌɇɈȽɈ 
ɈȻɔȿɄɌȺ ɂɅɂ əȼɅȿɇɂə? 

Ⱥɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɞɜɭɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ: 
ɩɪɹɦɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, 
ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ - ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɴɟ-
ɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ (ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ) 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ (ɫɦ. ɪɢɫ.1) ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɌɊɂɁ ɢ ɜɢɧɟɪɨɜɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɨɛɦɟɧɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɜɦɟɳɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɨɣ, «ɫɨ-
ɨɛɳɚɹ» ɨ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠ-
ɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɤɭɫɨɱɟɤ ɦɟɥɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɨɤ-
ɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɹ ɜɢɞɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɩɟɤɬɪɚ. ɉɨ ɝɪɚɜɢ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɦɚɫɫɟ, ɚ ɩɨ ɜɢɞɭ ɥɢɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɨɫɤɟ (ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ), ɢ ɡɜɭɤɭ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɦɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
(ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɟ - ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ), ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 
ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɦɟ-
ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ «Ɉɛɴɟɤɬ - ɋɪɟɞɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɞɟɲɢɮ- 
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Ɋɢɫ. 1.         Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɪɨɜɤɢ - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɞɥɢɧɵ ɞɥɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ ɫ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɫɫɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɜɫɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
[2...4], ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɛɨɪɚ 
«ɥɭɱɲɟɝɨ» ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ 
ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(Iɨɬɧ  ) ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉ). 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɫɩɨɫɨɛ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

 
ɝɞɟ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
Ɋ1 - ɪɟɚɥɶɧɵɣ' ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɥɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
Z - ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɣ ɦɨɧɬɚɠɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬ-   ɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

Ɋ - ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ    
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ȼɟɡ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧ-
ɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɬɪɚɬɢɬ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɨɞɧɨ-ɝɨ-ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɧɮɨɪ- 
ɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨ-
ɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

«ɉɪɹɦɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɪ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«ɉɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɨɪɨɥɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ», ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɄȽɌɍ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɨɛ-
ɪɚɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ) 

ɉɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɨɝɨ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟ- 

ɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞ- 

ɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɫɦ. 
ɪɢɫ.2). 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɦɟ-
ɧɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɢ ɜɦɟɳɚɸɳɟɣ ɟɝɨ (ɜɧɟɲɧɟɣ) ɫɪɟɞɨɣ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɢɩɨɬɟɡ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɜɢɯɪɟɜɵɯ ɩɨ-
ɬɨɤɨɜ ɦɚɝɦɵ ɢɥɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɫɥɨɹ ɦɚɧɬɢɢ (Ɇɨ-
ɞɟɥɶ-1) ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ 
(Ɇɨ-ɞɟɥɶ-2). 

Ɇɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
Ɂɟɦɥɢ: 

1. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟ 
ɧɢɹ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ - 3... 10 ɫɦ ɜ ɝɨɞ. 

2. Ɍɨɥɳɢɧɚ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɵ ɩɨɞ ɤɨɧɬɢɧɟɧ 
ɬɚɦɢ - 30...80 ɤɦ, ɩɨɞ ɨɤɟɚɧɚɦɢ— 5...10 ɤɦ. 

3. ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶ 
ɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɯɨ 
ɞɹɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. 

 

4. ȼ ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɩɚɞɢɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɸɬ ɪɚɡɪɵɜɵ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɵ (ɪɢɮɬɵ). 

5. ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɚɳɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɜɨ 
ɟɣ ɨɫɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 1 ɫ ɡɚ 50 000 ɥɟɬ. 

     6. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ɂɟɦɥɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ 2ɈɈɈ...4ɈɈɈ°ɋ. 

7. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɟɩɥɚ Ɂɟɦɥɢ 
 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɫɩɚɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

8. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɮɬɨɜɵɯ ɡɨɧ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɵ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ  
12 ɦɦ ɜ ɝɨɞ.         

9. ɉɪɢɬɹɠɟɧɢɟ ɋɨɥɧɰɚ ɢ Ʌɭɧɵ ɜɵɡɵɜɚ 
ɸɬ ɜ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɟ ɩɪɢɥɢɜɵ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ ɩɨ 
ɚɦɩɥɢɬɭɞɟ 40 ɫɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɇɨɞɟɥɶ-1 - ɜɢɯɪɟɜɵɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɹɯ ɦɚɧɬɢɢ - ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɩɭɧɤɬɚɦ 3...5 ɢ 9, ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɢɯɪɟ-
ɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɨɞɵ ɩɨɞɨ ɥɶɞɨɦ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɨɬɪɵɜɨɜ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɤɭɫɤɨɜ ɥɶɞɚ, ɚ ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɬɨɧɟɧɢɸ ɥɶɞɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ (ɩɪɨɦɨɢɧɵ ɧɚ ɫɬɪɟɦ-
ɧɢɧɚɯ). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɠɢɞɤɢɣ ɦɟ-
ɬɚɥɥ ɩɨɞ ɤɨɪɤɨɣ ɲɥɚɤɚ ɢɥɢ ɮɥɸɫɚ ɜ ɦɢɤɫɟ-
ɪɚɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɜɚɧɧɚɯ, 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɇɨɞɟɥɶ-2, ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ Ɉ. 
ɏɢɥɶɝɟɧ-ɛɟɪɝɨɦ ɜ 1933 ɝɨɞɭ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɞɢɭɫɚ Ɂɟɦ-
ɥɢ, ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɨɣ ɬɜɟɪɞɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɪɚɞɢ-
ɭɫɨɦ 6378160 ɦ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɭɝɥɨɜɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɢɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɹɜɥɟɧɢɹ) 

29 ɯ 10-5 ɪɚɞ/ɫ, ɩɪɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ 
ɜɪɚɳɟɧɢɹ (ɫɦ.ɩ.5) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
15...20 ɦɦ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɞɢɭɫɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɯ 10 ɫɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ Ɂɟɦ-
ɥɢ ɜɧɨɫɢɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɫɩɚɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɥɟɝɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ, ɱɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɬɹ-
ɠɟɥɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ɋɚɫɩɢɪɚɟɦɚɹ ɢɡɧɭɬɪɢ ɬɜɟɪ-
ɞɚɹ ɤɨɪɚ ɪɚɡɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɢɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɹ ɤɨɪɵ ɢ ɜɢɯɪɟɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɹɯ 
ɦɚɝɦɵ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɥɨɤɨɜ ɤɨɪɵ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɦɟɧɬɵ ɡɟɦ-
ɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɪɨɧɬɚ ɩɪɢɥɢɜɧɨɣ ɜɨɥɧɵ 
ɜ ɜɟɳɟɫɬɜɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɚɧɬɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɝɪɚ-
ɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ Ʌɭɧɵ. 

ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ Ɇɨɞɟɥɢ-2 ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɥɭɧɚɞɭɬɚɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ, 
ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɬɨɥɫɬɵɦ ɫɥɨɟɦ ɤɪɚɫɤɢ ɢɥɢ ɨɤɥɟɟɧ-
ɧɚɹ ɛɭɦɚɝɨɣ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɞɭɜɚɹ ɤɚɦɟɪɭ, ɦɵ 
ɭɫɥɵɲɢɦ ɡɜɭɤ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨ ɷɬɢ ɪɚɡɪɵɜɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ 
ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɨɱɭɸ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ «ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɩɚɞɢɧ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɤɨɜ». ɑɟɦ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɟɟ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɟɦ ɹɪɱɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ», ɢɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɫɦɹɬɢɹ ɤɪɚɟɜ ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɯ (ɫɦ.ɪɢɫ.3). 

ɋɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɨɞɟɥɢ-2 ɦɨɠɧɨ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɟɟ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɝ-
ɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ Ɂɟɦɥɢ. 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜɪɚɳɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɢɨɧɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɚɧɬɢɢ, ɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧ- 
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ɰɢɚɥɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɷɬɭ ɪɚɡɧɨɫɬɶ. Ɍɨɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɡɚɪɹɞɨɜ, ɬɟɱɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɚɳɟɧɢɹ 
Ɂɟɦɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ 
ɩɨɥɸɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɟ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɜ 
ɬɨɥɳɢɧɭ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɵ ɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɚɧɬɢɢ  
ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɜɧɨɣ 100 ɤɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ Ɂɟɦɥɢ 
ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ SO Ⱥ/ɦ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ ɬɨɤɨɦ ɜ 1 ɦȺ/ɦ2, 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦ ɱɟɪɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɥɨɣ. 
Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɬɨɤ ɞɨ 100...200 ɦȺ/ɦ*, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɨɧɨɫɮɟɪɭ Ɂɟɦɥɢ ɩɨɬɨɤɚ 
ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɢɫɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɋɨɥɧɰɟɦ 
(5]. 

ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ Ɂɟɦɥɢ ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ ɨɬ 
ɋɨɥɧɰɚ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬ- 

ɪɢɹɞɟɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ Ɂɟɦɥɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɫɦɟ-
ɧɢɬɶɫɹ ɫɠɚɬɢɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɪɚɳɟɧɢɹ 
Ɂɟɦɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɧɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɧɚɤɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɨɧɨɜ ɜ ɦɚɧɬɢɢ, ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɟɪɟɩɨ-ɥɸɫɨɜɤɚ 
«ɡɟɦɧɨɝɨ» ɦɚɝɧɢɬɚ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ 
ɩɨɥɸɫɚ ɢɡɦɟɧɹɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɟɦɧɨɝɨ 
ɦɚɝɧɟɬɢɡɦɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɝɟɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ 
ɞɢɧɚɦɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ Ɇɨɞɟɥɢ-1, ɬɨ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɡɟɦɧɨɝɨ ɦɚɝɧɟɬɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɜɫɟɦ 
ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ: ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ Ɂɟɦɥɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ ɨɬ ɷɤɜɚɬɨɪɚ ɞɨ 45-50° ɲɢɪɨɬɵ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɫɩɚɞɚɬɶ ɤ ɩɨɥɸɫɚɦ. 
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Ɋɟɞɚɤɰɢɹ «ɀɭɪɧɚɥɚ ɌɊɂɁ» ɫɤɨɪɛɢɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɤɨɪɨɩɨɫɬɢɠ-
ɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɢ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ 
ɧɚɲɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ЛЬȼА ȽРɂȽɈРЬЕȼɂЧА ȽɈРЯɂɇɈȼА, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɣ 17 ɹɧɜɚɪɹ 1997 ɝɨɞɚ ɧɚ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɜɨɫɶɦɨɦ 
ɝɨɞɭ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɫɨɛɨɥɟɡɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɟ ɢ 
ɞɪɭɡɶɹɦ ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ. 

Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɦ ɩɨɦɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ Ʌɶɜɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ ɜ ɬɟɨ-
ɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɌɊɂɁ. 



ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 ɌɊɂɁ + ... 
  

  

 

 

ȼɢɫɫɚɪɢɨɧ Ƚɪɢɝɨɪьеɜɢɱ 
ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1948 ɝɨɞɭ. 
Ɋɚɞɢɨɮɢɡɢɤ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡ. - 

ɦɚɬ. ɧɚɭɤ. 
ɋ ɌɊɂɁ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɜ 

1971 ɝɨɞɭ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɤɭɩɢɜ ɤɧɢɝɭ 
Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ». ɉɟɪɜɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 
ɭ ȼ.Ⱥ. Ɍɨɪɝɚɲɟɜɚ ɢ 

Ⱥ.ɋ.Ʉɢɫɢɥɟɜɚ, ɞɚɥɟɟ - Ɂɥɨɬɢɧ- 
Ɂɭɫɦɚɧ. 

ɋ 1988 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜ ɌɊɂɁ. 

ɉɪɨɜɟɥ ɛɨɥɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬ 
ɱɚɫɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; ɢɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɚɦɵɦɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɱɢɫɬɧɵɦ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 
630122, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɚ. ɹ. 128. 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȿ 
ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 
ɌɊɂɁ 

ȼ. Ƚ. ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɧɢɬ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɬɟɝɨɦ, 
ȼɢɞɹ ɛɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɒɨɬɚ Ɋɭɫɬɚɜɟɥɢ 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɢɞɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɌɊɂɁ ɜ ɧɨɜɭɸ 
ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɷɬɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɸɬ ɭɞɚɱɧɵɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɵɯ ɨɛɳɢɯ - ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
-ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɭɠɢɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɚɱɚɥɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ (Ⱥɉ), ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ (Ɍɉ ɢ Ɏɉ), 
ɪɚɡɪɟɲɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢɧɨɝɞɚ ɬɪɭɞɧɨ 
ɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ɇɭɠɧɵ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥ 
ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ «ɞɢ-
ɤɢɯ» ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ-ɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɇȿɌ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋ-
ɌɈȼ, ɇȿɌ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ ɢ ɇȿɌ ȾɈɋɌɈȼȿɊɇɈɃ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ ȼɈɈȻɓȿ ! 

ɂ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɹɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ... ɗɬɨɝɨ ɩɪɨɫɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɟɪ-
ɦɟɪɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɚɮɝɚɧɰɟɜ, ɱɟɪɧɨɛɵɥɶɰɟɜ... 

Ɋɟɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ɉɪɝɋ) 
-ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, - ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɛɥɢɠɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ Ⱥɉ ɞɥɹ Ɍɋ: ɮɢɪ-
ɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɞɟɥɚɬɶ, ɚ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ - ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ... ɇɚɩɨɦɧɢɦ, 
ɱɬɨ ɜ «ɠɟɥɟɡɧɨɣ» ɌɊɂɁ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ⱥɉ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬ-
ɤɢ ɧɚɣɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢ Ɍɉ ɢ Ɏɉ ɜ Ɉɪɝɋ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚ- 
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ɥɢɫɶ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟɭɞɚɱɧɵ 
ɛɵɥɢ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ȺɊɂɁ ɤ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɱɟɧɶ 
ɬɪɭɞɧɨ, ɞɚɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɡɨɧɚ» ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɧɟɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ? Ⱥ ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ Ɏɉ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ? ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ» ɢ «ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦɵ ɢ ɞɥɹ Ɉɪɝɋ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɢɬɶ, ɱɬɨ Ɉɪɝɋ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɡɚ-
ɤɨɧɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ (ɁɊɋ), 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɁɊɌɋ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɪɝɋ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɁɊɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɟɝɨ «ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ» ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ! 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦ ɡɚɤɨɧ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɤɟ «ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɟɬ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɟɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬɫɹ» ɩɨ ɫɭɬɢ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ Ⱥɉ. 
Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢɫɤɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɪɝɋ ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ⱥɉ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ? 

ɉɨɞɯɨɞ «ɱɟɪɟɡ ɂɄɊ» ɞɚɟɬ ɫɱɚɫɬɥɢ-
ɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɜ ɥɨɛ» ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɦɵɬɨ, ɬ.ɟ. ɜ ɜɢɞɟ 
Ⱥɉ, ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɥɢɛɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1992 ɝɨɞɭ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-
ɦɢ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɇɂɂ, ɇɉɈ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɲɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɭɪɨɟ «ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɜ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɪɟɤɥɚɦɵ» (Ɏɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ). 

Ɉɛɵɱɧɨ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȼɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ Ɋɚɛɨɱɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ (BPȽ). ȼ ɧɟɟ 
ɤɪɨɦɟ ɧɚɫ - ɬɪɢɡɨɜɰɟɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɪɟɲɚɬɟɥɟɣ ɡɚɞɚɱ - ɜɯɨɞɹɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟ- 
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ɰɢɚɥɢɫɬɵ ɮɢɪɦɵ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ 
ɢ ɸɪɢɫɬɚ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ «ɚɭɞɢɬɚ» 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ «ɝɨɪɹɱɟɦ» ɪɟ-
ɠɢɦɟ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɡɚɞɚɱɚɯ Ɂɚɤɚɡ-
ɱɢɤɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɫɟɦɢɧɚɪ ɢ ɧɟ ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦ, 
ɷɬɨ - ɊȺȻɈɌȺ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɑɥɟɧɵ ȼɊȽ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɡ 
ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɞɚɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ʉɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ - ɱɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɬɟɦ ɫɢɥɶ-
ɧɟɟ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɫɥɚɛɚɹ ɤɨ-
ɦɚɧɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɟɬ ɨɛɳɢɟ, ɧɟ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɨɤɚɠɟɦ ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ-
ɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɋɉ) ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɋɄ). 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ 
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɐɟɥɟɣ 

Ɇɵ ɡɚɞɚɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
- Ʉɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ 

ɰɢɢ? - ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ: «Ɇɵ ɯɨɬɢɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ 
ɧɨɫɬɢ».  

- Ⱥ ɡɚɱɟɦ? - «ɇɭ-ɭ-ɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢ 
ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ...» 

- Ⱥ ɡɚɱɟɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ? ... 
ɇɚɲ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ 5-7 

ɲɚɝɨɜ: «Ⱥ ɡɚɱɟɦ...?» - ɥɸɞɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ȾɈɋɌɈɃɇɈɃ ɐȿɅɂ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 
ɀɋɌɅ), ɆȿɑɌɕ (ɩɨ ɊɌȼ), ɢɥɢ Ɇɂɋɋɂɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫ-
ɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ). 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɢɫɫɢɹ ɋɄ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɨɫɬɪɨɜɨɤ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ». 

Ɍɚɤ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɋɂ-
ɋɌȿɆȺ ɐȿɅȿɃ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ʉɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫ 

ɬɢɝɧɭɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɰɟɥɶ? 
ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧ-

ɤɰɢɣ ɜ ɎɋȺ (ɝɥɚɝɨɥ + ɨɛɴɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) 
ɱɥɟɧɵ ȼɊȽ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɐɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɮɭɧɤɰɢɢ: 
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- ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɥɢɟɧ 
ɬɚɦ, 
- ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ Ʉɥɢɟɧɬɨɜ, 
-ɞɪɭɝɨɟ... 
- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ȼɈ). 

ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɦɵ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ ɤ ɩɟɪɟɱɧɸ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɉɨɞ ȼɈ ɞɥɹ Ɉɪɝɋ 
ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɟ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɡɦɟɧɹɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɮɢɪɦɵ (ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɟ...), ɤɥɢ-
ɦɚɬ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, «ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» 
(ɡɚɤɨɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɚɳɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɫɬ 
ɧɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɧɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɱɥɟɧɵ ȼɊȽ ɨɩɢɫɵɜɚ- 
ɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɬɟɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-. ɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
Ʉɥɢɟɧɬɨɜ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɞɪɭɝɨɟ...  ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚɞɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɮɢɪɦɟ ɢ ɟɟ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɮɢɪɦɵ (ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɥɶɝɨɬɵ, ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɩɨɛɭɞɢɬɶ Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ Ʉɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ (ɤɭɞɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɨɮɨɪɦ-
ɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɞɪɭɝɨɟ ... 

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ - 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ «ɞɟɪɟɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ» ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɮɢɪɦɵ.  . 

4. ɑɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɟɫɩɟ 
ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ȼɊȽ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ «ɜɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ» ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɨɜ». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
Ʉɥɢɟɧɬɨɜ? - Ɇɟɲɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 
ɬɪɟɛɭ- 

ɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɞɪɭɝɨɟ... 

5. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɚɡɜɢɥɤɚ: 

A. Ɇɨɠɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɚɠ 
ɞɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɪɟ 
ɲɟɧɢɣ. ɉɨɬɨɦ ɢɯ ɜɫɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨ ɭɜɹ 
ɡɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ȼ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠ-
ɞɨɣ «ɜɟɬɨɱɤɟ ɞɟɪɟɜɚ», ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɫɟɯ ɪɟɲɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɌɊɂɁ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ «ɏ-ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ», 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɹ (ɡɚɬɤɧɟɬ ɞɵɪɵ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ-ɷɮ-
ɮɟɤɬɨɜ) ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɬɜɹɯ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɣ». ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɦɵ ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɦ ɟɝɨ «Ɇɧɨɝɨɪɭɤɢɣ ɒɢɜɚ») ɭɞɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚɣɬɢ, ɧɚɞɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɟɝɨ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

B. Ɇɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ «ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ» 
ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɚɦɨɝɨ «ɫɬɜɨɥɚ ɞɟɪɟɜɚ», ɧɚɤɥɚ 
ɞɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟ 
ɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɜɟɬɜɢ «ɞɟɪɟ-

ɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ») ɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
4 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɂɄɊ: 

1. Ɏɭɧɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ȾɊɍȽɂȿ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

2. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɋȺɆȺ 
ɋɈȻɈɃ. 

3. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɬ, ɚ ɐȿɅɖ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȾɈɋɌɂȽȺȿɌɋə (ɬ.ɟ. ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡ 
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ). 

4. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɧɟ ɧɭɠɧɚ.       

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡ-
ɤɢ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɤɨɧɚ - ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ. ɑɚɫɬɨ ɢ ɨɬɜɟ-
ɬɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 
ɇɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɧɟɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɫɤɚɡɤɚ ɞɥɹ ɪɟɲɚɬɟɥɹ - ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɦɭ ɧɚɞɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. 

ȼɨɬ ɭɠ ɝɞɟ ɬɹɠɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɥɟ-
ɧɚɦ ȼɊȽ, ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɫ ɊɌȼ!. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɲ ɨɩɵɬ, ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɫɯɨɞɹɬɫɹ» ɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ (ɪɟɞɤɨ ɛɨɥɶɲɟ 3-4) ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɱɟɬɤɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ 
ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɜ ɧɟɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɜɤɥɸ- 
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ɱɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ Ɉȼ ɢ ɈɁ. ɂ «Ɇɧɨɝɨɪɭɤɢɣ 
ɒɢɜɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨ, ɫɚɦ ɫɨɛɨɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ 
ɛɵ «ɩɟɪɟɤɪɟɳɢɜɚɧɢɟ ɂɄɊɨɜ» ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɬɜɟɣ «ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɣ». Ⱥ ɷɬɨ - ɫɜɟɪɯɷɮɮɟɤɬɵ, 
ɫɢɧɟɪɝɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɚɞɢɦ ɱɟɬɵɪɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɂɄɊ ɤ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɶ Ʉɥɢɟɧɬɨɜ».     

1. Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ȾɊɍȽɂȿ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɦɵ 
ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɞɪɭɝɢɯ ɉɋ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ȼɈ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (?! 
ɇɟ 
ɩɪɚɜɞɚ ɥɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɡɚɞɚɱɤɚ?); 

- ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɫ 
ɩɟɤɰɢɹ (!! ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɤɚ ɟɳɟ 
ɩɨɤɪɭɱɟ...); 

- ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ...ɤɥɢɟɧɬɵ (?! 
Ⱥ 
ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɢ ɧɟɬ? Ʉɥɢɟɧɬɵ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶ 
ɲɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɦɧɨɝɨ, 
ɨɧɢ ɪɚɡɧɵɟ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɟɳɟ ɢ ɱёɦ-ɬɨ ɡɚɢɧɬɟ 
ɪɟɫɨɜɚɬɶ... ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɢɞɤɚɦɢ, ɥɶɝɨɬɚɦɢ). 

 

2. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɋȺɆɂ 
ɋɈȻɈɃ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɞɭɬ ɫɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɢɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ... Ɍɟ 
ɠɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɤɢɞɤɢ, ɩɨɞɚɪɤɢ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɨ 
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

3. Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦ, ɚ ɩɪɢ 
ɛɵɥɶ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦ. 

- Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ  ɤɨɝɞɚ 
ɢɯ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ. 
- Ɉɞɢɧ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ «ɠɢɪɧɵɣ» Ʉɥɢɟɧɬ, ɧɚɩɪɢ 
ɦɟɪ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ. 

4. Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
- 
ɟɫɥɢ ɢɯ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɬɨ «ɫɟɬɟɜɨɣ Ʉɥɢ 
ɟɧɬ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɱɚɥɶɧɢɤ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ, ɩɪɢɤɚɡɵɜɚ 
ɸɳɢɣ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɡɚɫɬɪɚ 
ɯɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɋɄ... 

ɇɚɲ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠ-
ɞɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
(ɢɧɨɝɞɚ - ɞɟɫɹɬɤɢ) ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɜɟɬɵ, ɜɵɛɢ-
ɪɚɟɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɡ ȼɉɊ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ). 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɦɵ ɪɢɫɭɟɦ ɩɨɪ-
ɬɪɟɬ («ɮɨɬɨɪɨɛɨɬ») «Ɇɧɨɝɨɪɭɤɨɝɨ ɒɢɜɵ». 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɞɨ 
ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ʉɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧ-
ɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɞɚɜɚɬɶ 
Ʉɥɢɟɧɬɭ ɫɤɢɞɤɭ 20% ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɧɨɜɨɝɨ Ʉɥɢɟɧɬɚ, ɬɨ ɩɪɢɜɟɞɹ 
5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬ-
ɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ... Ⱥ ɡɚ 6-ɝɨ ɢ ɩɨɫ-
ɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɄ ɟɦɭ ɟɳɟ ɢ ɩɪɢ-
ɩɥɚɬɢɬ! ɏɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ, 
ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɥɢɟɧɬɨɜ - ɩɨɱɬɢ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɋɄ. 

Ɍɚɤ, «ɧɚ ɤɨɧɱɢɤɟ ɩɟɪɚ» ɦɵ ɢɡɨɛɪɟɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ «ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ», 
ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɧɟ ɢɦɟɥɢ! 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜ 7 ɪɚɡ! 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɹɥɫɹ «ɩɪɨɮɚɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ» ɌɊɂɁ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɜɟɪ-
ɯɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚɦ-Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 
(ɞɚɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ) ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ (ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɎɋȺ), ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫ-
ɥɭɝɢ, ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥ ɜɫɟ ɷɬɨ - ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟ-
ɲɚɟɦɵɟ ɌɊɂɁ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ ɮɢɪɦɵ-Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ - ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ 
«ɡɚɬɪɚɜɤɚ» ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɌɊɂɁ ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱеɧɢе ɚɜɬɨɪ ɜɵɪɚɠɚеɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬь 
Ⱥ.ɋ.Ɍɨɪɝɚшеɜɭ, Ʌ.ɇ.ɋеɦеɧɨɜɨɣ, ɋ.ȼ.ɋɵɱеɜɭ, ɋ.Ⱥ.Фɚеɪɭ, 

ɇ.ɇ.ɏɨɦеɧɤɨ, ȼ.Ɍɢɦɨɯɨɜɭ, 
ɂ.Ʌ.ȼɢɤеɧɬьеɜɭ, ɇ.Ȼ.Феɣɝеɧɫɨɧɭ, ɂ.ɇ.ɏɨɥɤɢɧɭ, Ȼ.Ʌ.Ɂɥɨɬɢɧɭ ɢ 

Ⱥ.ȼ.Ɂɭɫɦɚɧ ɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɢɧɬеɪеɫ ɤ ɧеɣ.  
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ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɁȺɓɂɌɕ 
ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ 

ɂɋɌɈɊɂə ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ ȼ. Ƚ. 

Ʌɟɬɨɦ 1993 ɝɨɞɚ ɦɟɧɹ ɪɚɡɵɫɤɚɥɚ 
Ʌɸɞɦɢɥɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ɫɥɭɲɚ-
ɬɟɥɶɧɢɰɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɲɟɣ ɮɢɪɦɨɣ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɭɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɧɚɲɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɢɥɚ ɡɧɚɦɟɧɢ-
ɬɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɨ ɪɚɡɝɨɧɟ ɲɚɪɢɤɚ. Ɉɧɚ ɩɨ-
ɩɪɨɫɢɥɚ ɦɟɧɹ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɹ ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 
-ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ 
«ɡɚɞɚɱɟɞɚɬɟɥɹ-ɦɢ» - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɡ ɩɨɫɟɥɤɚ Ʉɨɥɶɰɨɜɨ ɩɨɞ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ - ɦɵ ɫ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ 
Ɍɨɪɝɚɲɟɜɵɦ, ɦɨɢɦ ɩɟɪɜɵɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ 
ɌɊɂɁ ɢ ɤɨɥɥɟɝɨɣ ɩɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɩɨɧɹɥɢ - ɛɟɡ ɧɚɲɟɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɢɦ ɥɸɞɹɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 
ɨɛɨɣɬɢɫɶ. ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ 
-ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ 
ɧɚɲɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɠɟ ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ ɜ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɫɦ. ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɧɨɦɟɪɟ). Ʉ ɫɟɧɬɹɛɪɸ 
ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-
ɫɬɢ ɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɬɚɤ: ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɭɦ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ- 

ɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ Ʌɍɑɒȿ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɱɥɟɧɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɏɈɊɈɒȿȽɈ (?!) ɜ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɧɚɞ «ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɡ ɬɨɥɩɵ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ: ɟɫɬɶ ɥɢ 
ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɧ ɛɵɥ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɨɦɩɟɧɫɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɟɪɢ? ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɐȿɅȿɇȺɉɊȺȼɅȿɇ-
ɇɈ ɊȺɁȼɂȼȺɌɖ ɄɈɆɉȿɇɋɂɊɍɘɓɂȿ 
ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ! Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚ-
ɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɧɨɫ-
ɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ 
ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɫɩɥɵɜɚɥɚ ɜ 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɨɱɟɧɶ 
ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ - ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɦɚɫɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɤɚɤɢɟ 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɝɨ ɧɨɝɭ, ɪɭɤɭ, ɫɥɨ-
ɦɚɜɲɟɝɨ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɭ «ɚɭɬɢɫɬɨɜ», ɛɨɥɶɧɵɯ ɛɨɥɟɡ-
ɧɶɸ Ⱦɚɭɧɚ, ɞɟɬɫɤɢɦ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚ-
ɥɢɱɨɦ, ɫɥɟɩɨɝɥɭɯɨɧɟɦɵɯ? 

ɇɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɦ ɬɨɝɞɚ ɇɂɄɌɈ 
ɧɟ ɫɦɨɝ ɨɬɜɟɬɢɬɶ... 

ɇɚɲɢ ɢɞɟɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɤɨɬɨ- 
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ɪɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ (ɍɋɁ) ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɧɟɭɬɨɦɢɦɚɹ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɧɚ. 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɪɚɜɨɬɭ 
ɧɚɲɢɯ ɢɞɟɣ, ɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆɍ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɁȺɓɂɌɕ 
(ɉɋɁ) ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ȼɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 
ɬɹɠɟɥɚɹ, ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɉɋɁ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞ 
ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɱɟɪɟɡ ȼɊȽ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 
120 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɢɫɚɧɚ, ɩɪɨɲɥɚ ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɭ ɜ ɍɋɁ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋ 1995 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. ȿɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜ 18 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɤɨɧɰɚ 1994 ɝɨɞɚ). 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫ-
ɬɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɂɋɏɈȾɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫ ɫɚɦɢɦ ɩɨɧɹɬɢ-
ɟɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɇȼȺɅɂȾɇɈɋɌɖ ɜ ɋɋɋɊ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ 
ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɋɌɈɃɄɈȿ 
ɇȺɊɍɒȿɇɂȿ ɌɊɍȾɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ. ȼɨ 
ɜɫɟɦ ɠɟ ɦɢɪɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢ 
ɸɬ ɤɚɤ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɋȼəɁȺɇɇɈȿ ɋ ɈȽ-
ɊȺɇɂɑȿɇɂȿɆ ɀɂɁɇȿȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ. 

Ɋɭɫɫɤɢɟ ɝɨɜɨɪɹɬ: «ɢɧɜɚɥɢɞ» - ɜ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɵɧɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɧɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ». Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɞɢɡɷɣɛɥɞ» (disabled) - 
«ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ 
ɞɟɥɚɬɶ». 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɞɢ-
ɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɛɨɥɟɡɧɢ, ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɪɚɱɟɛɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɤ- 
ɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢ-
ɥɚɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ (ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ 1996 ɝɨɞ), ɞɨ 90% ɪɨɞɨɜ - 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɩɫɢɯɨ-
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ. Ɂɚ 

ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ ɡɪɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 9 ɪɚɡ. Ɋɚɫɬɟɬ 
ɞɨɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɬɪɭɞɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɵ. 

ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɨɬ 15 ɞɨ 18 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 
Ɇɢɧɢɦɭɦ ɭ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɡ ɧɢɯ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɪɚɜɦɚɦɢ. ɋ 
ɫɟɪɟɞɢɧɵ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɱɢɫɥɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 
ɱɢɫɥɨ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɬɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚ-
ɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ 1991 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 2,8%. 

ɇɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɨɜ ɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. 

ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɢ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɵɟ ɛɭɞɤɢ, ɬɭɚɥɟɬɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɧɨ-
ɦɟɪɚ, ɥɢɮɬɵ, ɩɚɪɤɨɜɤɢ; ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚ-
ɸɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ - ɨɧɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ 
ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɲ ɠɟ ɢɧɜɚɥɢɞ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɧɟɞɭɝ, ɭɜɟɱɶɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. ɗɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɹɠɟ-
ɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɢ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦɢ. 
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ɇɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ - ɢɯ ɩɟɧɫɢɹ ɟɞɜɚ 
ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɢɫɬɪɚɬɢɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧ? 
Ⱦɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɩɨ ɞɟɫɹɬɤɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɦ ɨɞɧɨ-
ɦɭ? 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɠɞɢɜɟɧ-
ɱɟɫɬɜɚ ɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɫɬɨɥɤɧɭ-
ɥɢɫɶ ɫ ɷɬɢɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɜɷɥɮɟɪɚ» (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ), ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɱɶ ɫɥɚɛɵɦ 
ɢ ɛɨɥɶɧɵɦ, ɧɨɜɵɦ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɢ ɤɨɪɟɧ-
ɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɧɶɲɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ ɩɨ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɧɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ 
ɠɢɡɧɶ, ɚ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɬɚɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɫɱɢ-
ɬɚɥɫɹ ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɦ; ɨɞɧɚɤɨ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ», ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɜɷɥɮɟɪ, 
ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɫ ɝɨɥɨɞɭ ɨɧ ɧɟ ɭɦɪɟɬ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɫɨɛɢɪɚɸɳɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɫɨɛɢɹ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɧɵɦ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɷɥɮɟɪ. Ⱥ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ 
ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɦɢ, 
ɥɢɲɟɧɧɵɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɋɒȺ ɪɚɫɬɟɬ ɭɠɟ ɬɪɟɬɶɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɢɝɞɟ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɢ ɠɢɜɭɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ: 

- ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨ 
ɬɨɪɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨ 
ɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ; 

- ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɭɧɢɠɚɸɳɟɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɟ 
ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɨ; 

- ɨɛɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

- ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɮɨɧɞɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ; 

- ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɷɧɬɭɡɢ-
ɚɫɬɨɜ. 

ɄɊɂɌȿɊɂɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ 

ɉɈɆɈɓɂ ɂɇȼȺɅɂȾȺɆ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɬɪɢɡɨɜ-ɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɬɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ, ɩɨ-
ɦɨɳɶ 

ɗɬɨ ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 
ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɨɫɬɨ «ɩɪɨɟɞɚɟɬɫɹ», ɢ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɠɞɢɜɟɧ-
ɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ, 
ɧɨ ɢ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɩɨɦɨɳɶ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱦɚɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ «ɫɟɬɶ ɜɦɟɫɬɨ 
ɪɵɛɵ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɨɫɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɪɚɡɨɜɚɹ ɫɩɨɧɫɨɪ-
ɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 
ɫɬɚɪɬɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɟ «ɩɪɨ-
ɟɞɚɬɶɫɹ», ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ «ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɚɥɢɞ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ - ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɥɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɚ. ɉɟɪɜɵɣ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɢɧɜɚɥɢɞɚ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɥɤɢɟ ɩɨɥɭɤɭɫɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɧɵɣ ȼȺɁ ɢɥɢ Ⱥɬɨɦɦɚɲ. ȼɬɨɪɨɣ - ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɵ ɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
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ɨɧɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɡɤɨɦ ɦɢɪɤɟ, ɭ ɧɢɯ 
ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɳɟɪɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɩɨɥɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ɍɚɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨ-
ɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɸ Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞɭ. 

«ə ɜɟɥɟɥ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɣɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɥɟɝɤɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɣ, 
ɜɥɚɠɧɚɹ ɨɧɚ ɢɥɢ ɫɭɯɚɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɜɥɚɠɧɚɹ, ɫ 
ɤɚɤɨɸ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɚ; ɱɢɫɬɚɹ ɨɧɚ ɢɥɢ 
ɝɪɹɡɧɚɹ, ɜɛɥɢɡɢ ɩɟɱɢ - ɩɪɨɨɬɨɣ ɢɥɢ ɞɨ-
ɦɟɧɧɨɣ, ɧɚ ɱɢɫɬɨɦ ɢɥɢ ɞɭɪɧɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ; 
ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɪɭɤ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ, ɜ ɫɬɨɹɱɟɦ 
ɢɥɢ ɫɢɞɹɱɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ; ɲɭɦɧɚɹ ɨɧɚ ɢɥɢ 
ɬɢɯɚɹ, ɩɪɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɫɜɟɬɟ; ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ; ɱɢɫ-
ɥɨ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚ-
ɥɟɣ, ɜɟɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɫɨ 
ɫɬɨ-ɪɨɧɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɛɵɥɨ 7882 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɂɡ ɧɢɯ 949 ɛɵɥɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ; 3338 ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɥɸɞɟɣ 
ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɥɨɣ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 3595 ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɫɚɦɵɦɢ ɯɢɥɵɦɢ, ɫɥɚɛɵɦɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ 
ɞɚɠɟ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ 
ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ. ɗɬɢ ɥɟɝ-
ɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɥɢ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɰɡ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ, ɢ ɦɵ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ 670 ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɛɟɡɧɨɝɢɦɢ, 2637 ɥɸɞɶɦɢ ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɧɨɝɨɣ, 2 - ɛɟɡɪɭɤɢɦɢ, 715 - ɨɞɧɨ-
ɪɭɤɢɦɢ, 10 - ɫɥɟɩɵɦɢ. ɂɡ 7882 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4034 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɩɨɥɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɱɟɦ, ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɢɯ ɧɚɣɬɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ.» [Ƚ.Ɏɨɪɞ. Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ, ɦɨɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɇ., Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 
1989]. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɧɜɚɥɢɞ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ. Ɉɧ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ ɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ. ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ (ɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ - ɛɨɥɶɲɟ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ!) ɢ ɩɥɚɬɢɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɧɚɥɨɝɢ. 
Ƚ.Ɏɨɪɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɫɬɨɢɥ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɛɵɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɷɬɢɦ. ȼ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɨɣ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ ɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɩɚɫ-
ɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ: ɜ ɨɬ-
ɞɵɯɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
-ɪɚɡɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɌɈɊɈɃ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɫɧɹɬɢɟ ɫ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɜɫɟɯ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɋɧɹɬɢɟ ɜɫɟɯ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥ-
ɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɫɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɥɢɲɢɜɲɢɣɫɹ ɧɨɝ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɦ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɥɢɲɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ, ɭɱɢɬɶɫɹ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɢ ɞɚɠɟ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ ɢɥɢ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɡɞɟ ɧɚ ɤɨɥɹɫɤɚɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɢɥɫɹ ɫɬɟɪ-
ɠɧɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ 
ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Ⱥɛɪɚɯɚɦɚ Ɇɚɫɥɨɭ (1954 ɝ.), 
ɜɵɫɲɢɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ - ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ - ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɟɝɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɵɫɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ - ɜ ɩɢɳɟ, ɤɪɨɜɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 
(Ɉ «ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨ Ɇɚɫɥɨɭ ɫɦ. ɫɬɚɬɶɸ Ȼ.Ʌ.Ɂɥɨɬɢɧɚ ɢ 
Ⱥ.ȼ.Ɂɭɫɦɚɧ «Ʉ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ». 
ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ, 2.2,91 (№ 4), ɫ.9.) 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɧɨɝɨ «ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ» ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɚɫɥɨɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚ: 
ɠɢɡɧɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɢɡɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ: 

1. Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɢɳɟ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɯ, ɞɟɧɶɝɚɯ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

2. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɨ 
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ «ɬɵ-ɧɟ-ɨɞɢɧ». 

3. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɰɢɭɦɭ. ɂɧ 
ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɹ ɤɚɤ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɟɧɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ. 

4. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɧɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɟ 
ɧɢɪɨɜɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɦɟ 
ɯɚɧɢɡɦɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ 
ɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɵɟ ɫɩɨ 
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɨɫɬɚ-
ɪɚɥɢɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɂɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɛɨɥɟɟ 270, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɸ. 

ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ 
ɂɇȼȺɅɂȾɇɈɋɌɂ 

(«ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɚ») 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɨɤɨɥɨ 
10000 ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; 50-60% ɢɡ ɧɢɯ - 
ɫ ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɚ ɞɪɟɜɧɹɹ ɢɫɬɢɧɚ: ɥɟɝɱɟ ɭɫ- 

ɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɡɧɶ, 
ɱɟɦ ɩɨɬɨɦ ɟɟ ɥɟɱɢɬɶ. ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
«ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

1. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɞɢ 
ɤɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɫɬɢ 
ɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚ 1993 
ɝɨɞ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚ 
ɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

2. Ⱦɨ 3-ɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɛɟ 
ɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɚɬɨ 
ɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɨɞɚ. Ɇɟɞɢɤɨ-ɝɟɧɟɬɢ 
ɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɨɞɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ  ɟɝɨ ɩɨɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨ 
ɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ 
ɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

3. 3 - 7-ɣ ɦɟɫɹɰ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɧɭɬɪɢ 
ɭɬɪɨɛɧɨɟ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ. 

4. Ɋɨɞɵ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɠɢɡɧɢ. Ɉɬ 80 
ɞɨ 90% ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɪɨɞɨɜɵɟ 
ɬɪɚɜɦɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɨɸɬɫɹ ɢ ɜ 
ɨɲɢɛɤɚɯ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɚɤɭɲɟɪɨɜ, ɢ ɜ ɫɧɢɠɟ 
ɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɨɠɟɧɢɰ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɞɢɚɝɧɨɡ - ɪɨɞɨɜɚɹ ɬɪɚɜɦɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɩɨɡɞɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɪɚɱɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɭɣɬɢ ɨɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬ ɬɪɚɜɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹ-
ɰɵ ɢ ɞɚɠɟ ɝɨɞɵ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ» ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ. 

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ «Ʉɚɤ ɢ 
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ɡɚɱɟɦ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɦɚɥɵɲɚ» ɫ ɨɩɢɫɚɧɢ-
ɟɦ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫ-
ɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɚɜɦ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɩɢɫɨɤ 
«ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ» ɤ ɜɪɚɱɭ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɜ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭɦɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɧɵɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢ-ɞɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, 
ɚɧɚɥɨɝ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɭɛɵ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ɇɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɦɚɬɟɪɟɣ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. 

5. Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɫ 
ɬɚɬɨɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɢɝɪɵ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧ 
ɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ  
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 
ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ: ɱɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɢɯ, ɢɡ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪ. 

6. Ɉɬ 5 ɞɨ 16 ɥɟɬ. «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨ- 

ɮɢɥɚɤɬɢɤɚ», ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɵ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫ-
ɤɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɥɵɲɟɣ, ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɢɥɚ-
ɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɇɟ ɬɚɤ 
ɞɚɜɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ. Ƚɚɚɝɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɝɞɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ ɜɵɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ: «ɉɭɫɬɶ 
ɞɢɬɹ ɩɨɦɢɪɚɟɬ, ɧɨ ɧɚ ɪɨɞɧɨɣ ɡɟɦɥɟ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 
ɞɜɟ ɩɚɪɵ(!) ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɢɟɦɧɵɦ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 
«ɭɯɨɞɹɬ» ɞɟɬɢ ɫ ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɦɢ ɭ ɧɚɫ 
ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɫ ɹɜɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɥɟɱɚɬ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɲɢ «ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɟ» ɛɨ-
ɥɟɡɧɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɚɦɢ ɫɯɨɞɹɬ 
ɧɚ ɧɟɬ - ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 
ɥɸɛɜɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɟɦɶɟ.. 

7. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ 

ȼɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɟ «ɚɜɚɪɢɣɤɢ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, 
ɫɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɫɬɪɟɫɫɨɜ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɊȿȺȻɂɅɂɌȺɐɂə 

ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɏ 
ɄɈɆɉȿɇɋȺɌɈɊɇɕɏ ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌȿɃ 

Ƚɚɜɪɢɢɥ ɂɥɢɡɚɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɚɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ 
ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢɥɢ ɜɵɥɟɱɢɜɚɹ ɬɪɚɜɦɵ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞ-
ɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ȼɇɂɂ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɋ.ɉɨɜɟɬɤɢɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɤ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹɦ ɫ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨ ɲɬɚɧɝɨɣ, 
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ɱɬɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɜɟɪɯɧɚɝ-
ɪɭɡɨɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɣ ɨɩɨɪ-
ɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. [«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɫɨɦɨɥɟɰ», 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 1993 ɝ.] 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɍɋɁ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɹɬɶ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɫɚ-
ɦɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɢ ɪɚɡɨɫɥɚɜ ɢɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɧɤɟɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɷɬɭ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬ-
ɪɚɧɢɬɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɞɢɨ-
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ «Ɍɜɨɹ ɩɨɛɟɞɚ». 
Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɜ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɉɊɈɎɈɊɂȿɇɌȺɐɂə 
ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɄɈɆɉȿɇɋȺɌɈɊɇɕɏ 

ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌȿɃ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ. Ɉɧɢ - ɩɟɪɜɵɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɢ ɲɬɚɬɨɜ. 

ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɦ ɜɢ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɚɥɢɞ ɫɬɚɥ ɥɭɱɲɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɱɟɦ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚ-
ɤɚɹ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɚɹ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɟɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢ ɫɢɥɶ-
ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ - ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɜ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɢ-
ɩɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɩɪɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɧɚ 
ɲɭɦɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɭɥɶɬɢɜɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɝɥɭɯɨɬɭ ɧɟ ɜ ɢɧɬ.ɟɪɟɫɚɯ ɧɢ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ. Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ 
ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɟɥɤɨɣ ɦɨɬɨɪɢɤɟ. 

ɋɥɟɩɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɵɦ, ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɫɥɟɩɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɥɭɯɭ (ɦɭɡɵ-
ɤɚɧɬ, ɧɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ), ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɨɫɹɡɚɧɢɟɦ (ɦɚɫɫɚ-
ɠɢɫɬɵ, «ɤɨɫɬɨɩɪɚɜɵ» ɢ ɬ.ɩ). ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɟ-
ɩɵɯ ɢ ɝɥɭɯɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɡɚɩɚɯɚɦ, ɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɨɧ-
ɤɢɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɜɤɭɫɚ (ɞɟɝɭɫɬɚɬɨ-
ɪɵ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɚɪɚ). 

Ƚɥɭɯɢɦ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦ, ɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ (ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɪɚɞɢɨ-
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɱɚɫɨɜɳɢɤɢ ɢ 
ɬ.ɞ.). Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɤ ɥɢɰɭ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɤ ɟɝɨ ɦɢɦɢɤɟ 
-ɦɧɨɝɢɟ ɭɦɟɸɬ ɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɝɭɛɚɦ. Ȼɵɥɨ ɛɵ 
ɨɱɟɧɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫ-
ɬɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɤ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɨɛɳɟɧɢɹ - ɧɟɣɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɇɅɉ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɦɢɦɢɤɨɣ, 
ɠɟɫɬɚɦɢ ɢ ɨɛɳɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɛɟɫɟɞ-
ɧɢɤɚ, - ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɇɅɉ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ (ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɤ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟ-
ɪɚɩɟɜɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ...). 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɜɨɥɟɣ, ɭɩ-
ɪɹɦɫɬɜɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɨɜɨ-
ɤɭɡɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɩɪɨɮ. ɋɵɬɢɧɚ, ɭ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɨɞɧɭ 
ɧɨɝɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɵɣ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ 
ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɬɨɱɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɹ, ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɭ 
ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɢɯ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɧɚɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹ» - ɦɟɯɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ. Ɉɥɢɝɨɮɪɟɧɵ, ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɤɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɝɥɭɛɨɤɨ, ɧɟɩɥɨɯɨ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɵ-
ɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ; ɞɟɜɭɲɤɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɲɜɟɹɦɢ-ɦɨɬɨɪɢɫɬɤɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-
ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɑɟɥɨɜɟɤ, ɨɳɭɳɚɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɦɟɧɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚ-
ɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ, ɚ ɧɟ 
ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɵɤɥɸɱɟɧɨ ɢɡ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɣɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ. ȼɨɜɪɟɦɹ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ - ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚ-
ɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ. 

...ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɦɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɟ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɜ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɟ. ȿɫɥɢ ɨɛɭɱɚɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɚɪɚɦɢ) 
ɪɟɛɹɬɢ-ɲɟɤ-«ɞɚɭɧɹɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦ 
ɢ ɦɨɬɨɪɢɤɨɣ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɢ 
ɪɟɛɹɬɢɲɟɤ-«ɚɭɬɢɫɬɨɜ», ɨɛɵɱɧɨ ɨɱɟɧɶ 
ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ, ɭɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɟɛɹ, ɛɨɹɳɢɯɫɹ 
ɥɸɛɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɜɚ 
ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ... 

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə 
ɊȿȺȻɂɅɂɌȺɐɂə 

ɂɧɜɚɥɢɞ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɛɟɧɨɤ-ɢɧɜɚ-
ɥɢɞ, ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɹɫɶ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɱɚ- 

ɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫ ɧɟɞɨɛɪɵɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɟɛɟ, ɥɢɛɨ ɫ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɨɣ ɠɚɥɨɫɬɶɸ. Ʉɨɪɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɥɟɠɚɬ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɤɪɚ-
ɫɨɬɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ: ɜɢɞɢɦɚɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ; ɞɭɯɨɜɧɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟɪɚɡ-
ɜɢɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ 
ɷɬɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ - ɬɨɬ ɠɟ 
ɫɚɦɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ ɧɚ ɡɚɪɟ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɡɧɢɬɶ ɝɨɧɰɚ, ɩɪɢɧɟɫɲɟɝɨ ɩɥɨ-
ɯɭɸ ɜɟɫɬɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 
ɫ ɧɢɦ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɡɚ-
ɞɚɱɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞɚ. Ʉɥɸɱɨɦ ɤ ɟɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɵɫɥɶ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɩɨɝɨɜɨɪɤɟ: «ȼɫɬɪɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɞɟɠɤɟ, ɩɪɨ-
ɜɨɠɚɸɬ ɩɨ ɭɦɭ». 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɡɚɜɟɞɨ-
ɦɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ, ɭ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɜɩɟɱɚɬ-
ɥɟɧɢɟ - ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɂɧɜɚɥɢɞɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɩɨɦɨɱɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ. ɂɧɜɚɥɢɞɭ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤ, ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɦɚɧɟɪɭ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɧɟ ɨɠɟ-
ɫɬɨɱɟɧɢɟ, ɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ «ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚ- 
ɥɨ» ɢɯ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɢɤɪɨɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ 
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ.. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɰɟɪɤɨɜɶ, 
ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɟɤɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢɦɢ. 

ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ ȾɅə 
ȾȿɌȿɃ-ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ 

ȼɨ ɱɬɨ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ-ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɜɢɞɢɬ, ɧɟ ɫɥɵɲɢɬ, ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ? ɗɬɨ ɱɢɫɬɨ ɬɪɢɡɨɜɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɠɞɭɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ! 
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Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɵɯ - ɜɟɞɶ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ⱥ ɷɬɨ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɥɟɝɤɨ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɟɦɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌȼɈɊɑȿɋɄɂɏ 
ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌȿɃ ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɟ-
ɪɟɫɬɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɇɵɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɫɨɜɫɟɦ ɝɥɭɯɨɝɨ Ʉ.ɐɢ-
ɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, «ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤ» Ɍ.Ɋɭɡ-
ɜɟɥɶɬ ɬɪɢ ɫɪɨɤɚ ɛɵɥ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ. 
ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ Ȼɟɬɯɨɜɟɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɫɜɨɢ ɥɭɱ-
ɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɱɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɝɥɭɯɢɦ, ɝɥɭɯɢɦ ɛɵɥ ɤ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ȼɚɧ-Ƚɨɝ. 
ɉɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɏɨɭɤɢɧɫ ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ 
ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, ɫɥɟɩɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫ-
ɤɢɣ ɩɟɜɟɰ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ ɋɬɢɜɢ ɍɚɧɞɟɪ ɧɚ-
ɩɢɫɚɥ ɩɟɫɧɸ, ɫɬɚɜɲɭɸ ɝɢɦɧɨɦ ɲɬɚɬɚ. ɇɚ-
ɭɤɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɢɦ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɜɨɣ ɧɟɞɭɝ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵ Ȼɨɪɨɡɞɢɧɚ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɟ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ - ɦɭɡɵɤɢ, ɩɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤɢ - ɫɨ- 
ɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢ-
ɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ-ɞɟɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɠɟ 
ɜɟɪɧɭɥɚ ɜ ɫɨɰɢɭɦ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɛɹɬɢɲɟɤ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ. 

ȼ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ ɥɟɱɚɬ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ. 
ɉɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɟɦ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯ 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɯɨɞ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɥɢɝɨɮ-
ɪɟɧɨɜ. 

Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɢ, ɜɫɟɯ ɮɢɡɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɢɬɶ, ɧɨ ɢ «ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɹ», ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɞɪɭɝɢɦ. 

ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɈɄɊɍɀȺɘɓȿɃ ɋɊȿȾɕ 

ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɜɟɬɥɵɟ ɝɨɥɨ-
ɜɵ ɢ ɡɨɥɨɬɵɟ ɪɭɤɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɚɦɢ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɧɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɚɪɬɟ-
ɥɟɣ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɢɧɜɚɥɢɞ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤ ɨɬɪɟɡɚɧ 
ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɬɪɟɦɹ ɫɬɭɩɟɧɶɤɚɦɢ, ɜɟ-
ɞɭɳɢɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɠ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɥɶɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɡɞɚ ɤɨɥɹɫɤɢ, ɩɚɧɞɭɫɵ ɜ ɩɨɞɴɟɡɞɟ, ɥɢɮ-
ɬɵ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɞɜɟɪɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɵ-ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɭ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɭ ɜɵɫɨɬɟ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ, ɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɵ - ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɥɹɫɨɤ. 

ɂɧɜɚɥɢɞɚɦ ɱɚɫɬɨ ɭɞɨɛɟɧ ɩɟɪɜɵɣ 
ɷɬɚɠ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ ɷɬɨ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɷɬɚɠ ɫɩɪɨɫ ɦɟɧɶɲɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɚɦ 
ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
10 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɥɹɫɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɧɨ ɜɟɞɭɬ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 
ɪɟɞɤɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɹɜɹɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, - ɚ ɷɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɫɟɞɶɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ(!) - ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɵɬɚɟɬ ɲɨɤ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ. ɇɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɥɟɩɨɦɭ ɩɪɨɣɬɢ, ɜɟɞɟɬ 
ɟɝɨ ɜɩɟɪɟɞɢ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɛɵ ɭɫɬɭɩɚɹ ɞɨɪɨɝɭ, 
ɱɟɦɭ ɭɱɚɬ ɡɚɤɨɧɵ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ. ɋɥɟɩɨɦɭ 
ɬɚɤɚɹ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɲɢɲɤɚɦɢ ɢ 
ɫɢɧɹɤɚɦɢ. ɉɨɱɬɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɥɟɩɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɡɚ 
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ɫɨɛɨɣ, ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɩɪɨɫɬɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɟ ɜɪɟɞɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨ ɲɤɨɥɵ. 

ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɊȺȻɈɑɂɏ ɆȿɋɌ 
ȾɅə ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
-ɫɥɨɠɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɟɳɟɣ (ɪɭɤɚɜɢɰɵ, 
ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɥɶɟ ɢ ɬ.ɩ.) - ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɠɞɭɬ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɉɈɌɈɄɂ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ: 

-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɞɟɧɶɝɢ, ɩɢɳɚ, Ɍɇɉ...); 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵ 
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɞɢɨ ɢ Ɍȼ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɤɚɧɚɥɚɯ); 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɨɛɭ 
ɱɟɧɢɟ. 

ɇɚɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢɯ 
ɩɨɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ: ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ, ɞɟɬɫɤɢɦ ɞɨɦɚɦ, 
ɞɨɦɚɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɦ, ɞɟɬɹɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɧɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡ-
ɪɨɞɢɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɪɚɧɶɲɟ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɪɬɟɥɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. 

ɇɚɞɨɦɧɵɣ ɬɪɭɞ - 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɷɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɡɢɥɚɫɶ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɵ ɫɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 10 
ɠɟɧɳɢɧ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɨɡɞɚɥɢ Ɏɨɧɞ 
ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɨɬɤɪɵɥɢ 
ɲɜɟɣɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɏɨɧɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ «ɛɚɛɭɲɟɤ», ɩɪɢ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ. ɉɚɬɪɨɧɚɠɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɨɞɢɧɨɤɢɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ. 

ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɐȿɇɌɊɈȼ 
ɊȿȺȻɂɅɂɌȺɐɂɂ ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɐɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚ-
ɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɚ-
ɤɢɯ ɐɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɛɦɟɧ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɥɨ ɛɵ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛ 
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ (ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ) 
ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ȼɨɪɨɡɞɢɧ, Ⱦɟɝ 
ɬɹɪɟɜɚ ɢ ɞɪ., ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɨɩɵɬɚ 
ɞɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣ 
ɲɟɦ ɟɝɨ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 

- ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɢ 
ɡɚɰɢɢ ɩɨ Ɏɨɪɞɭ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚ 
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɬɪɭɞɢɬɶ 
ɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ 
ɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɚɡɛɪɨɫɨɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɠɢɬɶ ɰɟɥɵɦ ɫɥɨɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟ-
ɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ), ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ-
ɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɹɜɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɡɚɹ-
ɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɚɲ ɩɨɞɯɨɞ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɤɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɑɟɪɟɡ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 600-700 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ 120 
«ɨɛɵɱɧɵɯ» ɤɨɟɤ - ɞɜɟ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ». 
ɉɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɨɥɢɫɚɦ, ɞɥɹ «ɫɜɨɢɯ» 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 60 ɬɵɫɹɱ, ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɟɞɪɟ - ɜ 
750 ɬɵɫɹɱ. Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɐɟɧɬɪɚ, ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȻɅȺȽɈɌȼɈɊɂɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

ɋɭɬɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɜ ɫɭ-
ɠɟɧɢɢ ɟɟ ɩɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɧɟ-ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɫɨɥɢɞɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, 
ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɧɞɵ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɥɨɠɢɬɶ ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɞɟɥɨ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜ ɷ ɟɝɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɂɆɂȾɀȺ ȻɅȺȽɈɌȼɈɊɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɫɬɜɚ»: 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɩɨ- 

ɱɟɬɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɡɜɚɧɢɣ,«Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɥɚ-
ɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭ-
ɟɦɵɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɬ.ɩ. 

ɑȺɋɌɇɕȿ ɉȺɇɋɂɈɇȺɌɕ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɡɪɨɫɥɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 
ɫɬɚɪɟɸɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɜɨɝɭ ɩɨ ɩɨɜɨ-
ɞɭ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ? ɗɬɢ 
ɬɹɠɟɥɵɟ ɦɵɫɥɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɯ ɤ ɦɵɫɥɹɦ ɨ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ, ɡɚɜɟɳɚɜ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɬɭɞɚ ɢ ɛɵɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦɢ ɡɚ 
ɢɯ ɫɭɞɶɛɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɚɧ-
ɫɢɨɧɚɬɨɜ. ɇɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɱɟɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬ ɢɥɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂȿ ɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ 
ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɐȿɊɄȼɂ 

ɑɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɩɚɜɲɢɣ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢɳɟɬ ɥɸɛɭɸ ɨɩɨɪɭ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɬɚ-
ɤɭɸ ɨɩɨɪɭ ɟɦɭ ɞɚɟɬ ɰɟɪɤɨɜɶ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɥɸɞɢ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɫɢɯɢɤɨɣ ɪɚɧɶɲɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɪɢɸɬ ɜ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɞɥɹ ɞɭɲɟɜ 
ɧɨɛɨɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɦɠɚɦɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡ-
ɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. 

ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇȺə ɉɈɆɈɓɖ 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɦ ɩɨɦɨɝɚɸɬ əɩɨɧɢɹ, Ɏɢɧ-
ɥɹɧɞɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ 
ɞɚɠɟ ɗɤɜɚɞɨɪ... 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 1993 ɝɨɞɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 312 
ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɝɪɭɡɨɜ «ɡɚɫɬɪɟɜɚɟɬ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
(67%) ɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (32%). ɉɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɞɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɪɨɯɢ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɢɦɨɪɫ-
ɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ ɞɜɭɯɦɢɥɥɢɨɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢ-
ɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥ 2,5% ɝɪɭɡɨɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. Ɍɪɭɞɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 
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ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡ-
ɦɟɧɢɬɫɹ, ɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɦɨɳɢ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

ȽɊȺɇɌɕ 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɝɪɚɧɬɨɜ - ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɧɨ- ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɥɟɱɟɧɢɟ - ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬ-
ɱɟɬɨɦ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɬ-
ɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɚɧɬ, ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɡɨɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɂ 
ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɇɕȿ ɂɇɂɐɂȺɌɂȼɕ 

«Ⱦɠɟɣɦɫ Ȼɪɟɣɞɢ, ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɣɝɚɧɚ, ɛɵɥ ɪɚɧɟɧ ɲɚɥɶɧɨɣ 
ɩɭɥɟɣ: ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧ ɩɨɡɜɨɧɨɱ-
ɧɢɤ, ɨɧ ɩɪɢɤɨɜɚɧ ɤ ɤɨɥɹɫɤɟ. Ȼɪɟɣɞɢ ɨɛ-
ɪɚɬɢɥ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɨɪɭɠɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɥɟɝɤɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 
ɪɭɤɢ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɯ ɸɧɰɨɜ ɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɟɡɞɢɥ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɥ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɫɥɭ-
ɲɚɬɶ, ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɚɯɧɭɬɶɫɹ. 
Ɉɧ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥ.» [«Ɂɚɤɨɧ Ȼɪɟɣɞɢ» 
ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ». ɂɡɜɟɫɬɢɹ, 231,93.] 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɡɚ-
ɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɘ 
ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ Ɇɇȿɇɂə ɉɈ ɉɊɈȻɅȿɆȺɆ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɂ 

ȻɅȺȽɈɌȼɈɊɂɌȿɅɖɇɈɃ ɉɈɆɈɓɂ ɂɇȼȺɅɂȾȺɆ 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ. ɇɚɲɢɦ ɥɸ-
ɞɹɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ «ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɜɚɤɭɭɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɜɚɥɢɞɚɯ, ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɭɠɟɧ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɞɚɸɳɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɜɚɥɢɞɚɯ 
ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɲɢ-
ɪɨɤɭɸ, ɧɨ ɫɤɪɵɬɭɸ, ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɭɸ, «ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ» ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚɲɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ «ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɢɥɨ-
ɫɟɪɞɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟ-
ɧɢɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ - ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ», 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ «ɪɵɧɨɤ» ɦɢɥɨɫɟɪ- 

ɞɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɫɫɚ, ɪɚ-
ɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫ-
ɜɟɳɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɍɋɁ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɍɋɁ, ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɜɨɬɨɥɤɢ. 

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ - ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ-
ɬɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɍɋɁ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɦɵɤɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ «ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ» ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɢɛɢɪɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠ-
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɲɟɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɪеɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫеɯ 
ɩɪеɞɥɨɠеɧɢɣ ɧеɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɬɳɚɬеɥьɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɪеɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ. 
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ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ 
ɪɢɬɨɪɢɤɟ ɢ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜ ɷɜɪɢɫɬɢɤɟ 

(Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɢɡɨɛɪеɬеɧɢɢ ɦеɬɨɞɚ 
ɮɨɤɚɥьɧɵɯ ɨɛɴеɤɬɨɜ) 

Ʌ .Ɉ.ɒеɛеɤɨ , ɇɨɪɢɥьɫɤ  

ɑɬɨ ɛɵɥɨ, ɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ; ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ, ɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ, 
ɢ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ. 

Ȼɵɜɚɟɬ ɧɟɱɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ: «ɫɦɨɬɪɢ, ɜɨɬ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ»; 
ɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɜɟɤɚɯ, ɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɠɞɟ ɧɚɫ. 

ɗɤɚɥɟɡɢɚɫɬ 1.9-10 

ɅȺȾȺ ɈɅȿȽɈȼɇȺ ɒȿȻȿɄɈ 
ɍɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɪɢɬɨɪɢɤɢ 

ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ. ɋ ɌɊɂɁ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 
ɘ.ɋ.Ɇɭɪɚɲɤɨɜɫɤɨɝɨ, 

ɋ.ɇ.ɂɜɚɧɨɜɚ, Ʉ.Ⱥ.ɋɤɥɨɛɨɜɫɤɨɝɨ 
ɢ Ɇ.ɇ.ɒɭɫɬɟɪɦɚɧɚ. Ɉɛɥɚɫɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ - ɪɢɬɨɪɢɤɚ ɢ ɌɊɂɁ. 
663305, ɇɨɪɢɥɶɫɤ, ɭɥ.Ʉɢɪɨɜɚ 38, 

ɤɜ.91 

Ʉɨɦɭ ɢɡ ɜɚɫ, ɧɨɜɚɬɨɪɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɌɊɂɁ, «ɟɪɟɬɢɤɢ ɨɬ 
Ⱥɥɶɬ-ɲɭɥɥɟɪɚ», ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɜ 
ɠɢɡɧɢ «ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ»? Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɜɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ: ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɢ 
(«ɋɦɨɬɪɢ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɩɚɥ!»), 
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɢɞɵ («Ɉɩɟɪɟɞɢɥɢ!») ɢɥɢ, 
ɦɨɠɟɬ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɢ («ɇɚɦ ɧɟ 
ɞɚɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɲɟ ɫɥɨɜɨ 
ɨɬɡɨɜɟɬɫɹ...»)? 

ȼɚɦ, «ɩɨɛɨɪɧɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ», ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɛɟɡɵɧɬɟɪɟɫɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɟɳɟ ɜ V ɜɟɤɟ ɞɨ Ɋ.ɏ., ɚ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɂɄɊ 
ɜɨɥɧɨɜɚɥɢ ɫɨɮɢɫɬɨɜ ɢ ɋɨɤɪɚɬɚ, Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ ɢ 
ɐɢɰɟɪɨɧɚ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - Ɇ.ȼ.Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɢ 
ɇ.Ɏ.Ʉɨɲɚɧɫɤɨɝɨ, Ʉ.Ɂɟɥɟɧɟɰɤɨɝɨ ɢ Ⱥ.Ⱥ.Ƚɚɥɢɱɚ... 

ȼ ɢɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɭɞɚ ɌɊɂɁ ɟɳɟ 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɚɝɥɹɧɭɥɚ, ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɩɭɥɶɫɢɪɨɜɚɥɚ ɢɞɟɹ 
ɂɁɈȻɊȿɌȿɇɂə. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɊɂɌɈɊɂɄɂ - ɧɚɭɤɟ ɨɛ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ. 

ȼ ɚɧɬɢɱɧɨɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɪɚɫɰɜɟɬ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɫɨ-
ɜɩɚɥ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɮɢɧɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɉɟɪɢɤɥɚ (ɝɨɞɵ ɠɢɡɧɢ ɉɟɪɢɤɥɚ 490...429 ɞɨ Ɋ.ɏ.). 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɛɵɥɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɥɢɫɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɬɭ ɢɥɢ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɠɢɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ 
ɱɟɦ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɪɟɦɟɫɥɚ - «ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ» -«Ɍȿɏɇɗ». 
Ɍɨɝɞɚ-ɬɨ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɩɨɪɟ ɢɥɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɬɹɠɛɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ «ɩɨ ɧɚɢɬɢɸ», ɧɨ ɢ ɬɪɭɞɨɦ, ɭɱɟɧɢɟɦ, 
ɭɩɪɚɠɧɟ- 
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ɧɢɹɦɢ (ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣɧɵɣ ɩɪɢ-
ɦɟɪ Ⱦɟɦɨɫɮɟɧɚ). 

ɉɟɪɜɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɪɢɬɨɪɢɤɢ - ɫɨɮɢɫ-
ɬɵ - ɛɪɚɥɢɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɚɯ 
ɫɢɥɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɬɟɨɪɢɸ ɨ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ 
ɢ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɨɫɬɶ ɪɟɱɢ, ɢ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɟ-
ɭɫɩɟɥɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ, ɩɪɨɫɥɵɜ «Ⱦɟ-
ɞɚɥɚɦɢ ɪɟɱɟɣ», ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɞɟɥɚɬɶ ɞɚɠɟ 
ɫɚɦɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɞɨɜɨɞɵ ɧɟɫɨɤɪɭɲɢɦɵɦɢ. 
ɂ ɯɨɬɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɩɨɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɚ-
ɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɋɥɨ-
ɜɚ, ɥɸɞɢ ɫɚɦɢ ɛɪɚɥɢɫɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɫɢ-
ɥɨɣ: «ɉɨɷɬɚɦɢ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ, ɨɪɚɬɨɪɚɦɢ 
-ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ» - ɥɸɛɢɦɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ 
ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɪɟɤɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɬɪɢɡɨɜɫɤɢɦ ɹɡɵ-
ɤɨɦ, ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɱɧɵɯ 
ɪɢɬɨɪɢ-ɤɚɯ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ 
ȺɅȽɈɊɂɌɆ Ɋȿɒȿɇɂə 
ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɕɏ ɁȺȾȺɑ. 

1. Ⱦɚɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɚɹ ɩɚɪɚ - ȽɈ-
ȼɈɊəɓɂɃ ɢ ɋɅɍɒȺɘɓɂɃ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɪɨɦɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɭɸɳɟɣ ɩɚɪɵ ɟɳɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɱɢ 
-ɅɈȽɈɋ. 

ɇɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɥɢ ɜɚɦ ɷɬɚ ɬɪɢɚɞɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ Ɍɋ - ɜɟɩɨɥɶ? 

 
2. ɋ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɌɊɂ 

ȼɂȾȺ ɍȻȿɀȾȿɇɂə: 

ɗɌɈɋ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ 
Ƚɨɜɨɪɹɳɟɝɨ; 

 ɅɈȽɈɋ - ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫ-
ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɪɟɱɢ; 

ɉȺɎɈɋ ~ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɢ ɷɦɨɰɢɣ ɭ 
ɋɥɭɲɚɸɳɟɝɨ; 

ɢ ȾȼȺ ɋɉɈɋɈȻȺ ɍȻȿɀȾȿɇɂə: 

- ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚ 
ɧɟɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ - ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨ 
ɤɚɡɚɧɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ., 

- ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ Ƚɨɜɨɪɹɳɢɦ ɜ ɩɪɨ 
ɰɟɫɫɟ ɪɟɱɢ (ɫɪɚɜɧɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɳɢ 
ɟɫɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ). 

3. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɫɩɨɫɨɛɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨ- 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɱɟɣ (ɂɄɊ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ). 

«Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɢɬɨɪɢɤɭ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 

Ⱦɟɥɨ ɪɟɱɟɣ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ - 
ɫɤɥɨɧɹɬɶ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɹɬɶ... 

Ⱦɟɥɨ ɪɟɱɟɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ - ɨɛɜɢɧɹɬɶ 
ɢɥɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ... 

Ⱦɟɥɨ ɪɟɱɟɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ - ɯɜɚ-
ɥɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɪɢɰɚɬɶ...»[2]. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɊɂɌɈɊɂɄȺ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɵɫ-
ɥɢ ɤ ɫɥɨɜɭ, ɧɨ ɧɟ «ɦɵɫɥɢ ɜɨɨɛɳɟ» ɤ «ɫɥɨ-
ɜɭ ɜɨɨɛɳɟ», ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɁȺɆɕɋɅȺ ɤ 
ȼɕɋɄȺɁɕȼȺɇɂɘ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɨɬ ɡɚɦɵ-
ɫɟɥ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ»[4]. 

4. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɟɱɢ (ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
ɪɢɬɨɪɢɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɵɫɥɚ. 

4.1. «ɂɁɈȻɊȿɌȿɇɂȿ ɂȾȿɂ» 
-INVENTIO - «Ɉ ɱɟɦ ɹ ɛɭɞɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ?» 
-ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ, 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɛɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɱɢ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚ. 

4.2 «ɊȺɋɉɈɅɈɀȿɇɂȿ» 
DISPOSITIO - «ȼ ɤɚɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹ ɛɭɞɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ?»- 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ 
ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɱɢ^ ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɟɟ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

4.3.. «ɋɅɈȼȿɋɇɈȿ ȼɕɊȺɀȿɇɂȿ 
ɂȾȿɃ» - ELOCUTIO - «Ʉɚɤ ɹ ɛɭɞɭ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ?» - ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɢɛɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɪɟɜɧɢɯ, ɤɪɚɫɨɬɚ 
ɫɥɨɝɚ - ɦɨɳɧɵɣ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

4.4. «ɁȺɉɈɆɂɇȺɇɂȿ» 
MNEMONIA - «Ʉɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɸ?»- ɪɚɧɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɡɚɩɨɦɢɧɚ-
ɧɢɹ; ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɧɹ-
ɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 
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4.5. «ɉɊɈɂɁɇȿɋȿɇɂȿ» - ȺɋɌIO, 
PRONUNSIATIO - ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɝɨɥɨɫɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɞɢɤɰɢɢ ɢ 
ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɢ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ.    

ɂɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɪɢɬɨɪɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɬɪɟ-ɧɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɞɚɸɳɟɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ : ɤɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɤɚɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɟɱɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɡɚɦɵɫɟɥ - 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɥɶ? 

ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɰɟɥɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɚɭɤ ɨ ɹɡɵɤɟ (ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ 
- ɧɚɭɤɚ ɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɟɞɢɧɢɰ ɹɡɵɤɚ - ɫɥɨɜ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, 
ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ - ɧɚɭɤɚ ɨ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, 
ɨɛɳɚɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ - ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ, ɹɡɵ-
ɤɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɷɤɫɩɪɟɫ-
ɫɢɜɧɚɹ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ, 
ɬɟɨɪɢɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚ - 
ɧɚɭɤɚ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɢɦɢ ɡɧɚɤɨɜɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ), ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɢɬɨɪɢɤɢ 
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɨ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɱɢ 
ɜɨɨɛɳɟ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɭɫɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɚɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ «ɜɵɫɨɤɢɯ» 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɵɞɟɧ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ «ɪɢɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɣ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɟɱɚɦ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɪɢɡɨɜɰɟɜ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɪɚɡ-
ɞɟɥɚ ɪɢɬɨɪɢɤɢ - ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, Ɋɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɢ ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɨ 
ɦɨɥɶɟɪɨɜ-ɫɤɨɦɭ ɀɭɪɞɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɪɨɡɨɣ, ɨɧɢ 
ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤ, 
ɫɬɚɬɶɹ ɘ.ɋ.Ɇɭɪɚɲ-ɤɨɜɫɤɨɝɨ «ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ»(ɜ ɫɛ.»ɉɨɡɧɚ-ɧɢɟ», Ɋɢɝɚ, 1992) 
ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ 
ɤɚɤ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɭɱɟɧɢɟɦ ɨ 
ɬɪɨɩɚɯ ɢ ɮɢɝɭɪɚɯ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ 4.3. 

ȿɫɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ «Ʉɪɚɬɤɢɦ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɸ» Ɇ.ȼ.Ʌɨɦɨ-
ɧɨɫɨɜɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɟɬ ɜ 1747 ɝɨɞɭ 
[11], ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
Ʉɭɧɰɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɮɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 1926 ɝɨɞɭ. ȼ ɝɥɚɜɟ «Ɉ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢɞɟɣ» Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ 
ɩɢɫɚɥ: 

«ɋɨɱɢɧɢɬɟɥɶ ɫɥɨɜɚ ɬɟɦ ɨɛɢɥɶɧɟɣ-
ɲɢɦɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨ-
ɠɟɬ, ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɣɲɭɸ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɭ ɫɨɜɨ-
ɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɞɚɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫ ɟɞɢɧɨɸ ɜɟɳɢɸ, ɜ ɭɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɸ, ɤɭɩɧɨ ɜɨɨɛɪɚɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ, 
ɤɚɤ-ɧɢɛɭɞɶ ɫ ɧɢɦ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ...» 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ «ɫɨɜɨ-
ɨɛɪɚɠɟɧɢɹ»: 

- ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɬɟɦɭ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ - 
«ɫɥɨɠɧɭɸ ɬɟɦɭ» (ɩɨ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɭ) —. ɧɚ 
ɬɟɪɦɢɧɵ - «ɩɪɨɫɬɵɟ ɢɞɟɢ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɟɦɚ «ɇɟɭɫɵɩɧɵɣ ɬɪɭɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟ 
ɨɞɨɥɟɟɬ» ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɪɦɢɧɚ: ɧɟɭɫɵɩ 
ɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ; 

- ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɬɟɦɵ «ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɢɥɭ ɫɨɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɢɞɟɢ» - ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ - ɧɟɩɨɫɪɟɞ 
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ  - ɨɬ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.(ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ). 

 
ɂɬɚɤ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫ «ɜ ɜɟɤɚ, 

ɛɵɜɲɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɧɚɫ» ɡɚɜɟɪɲɟɧ. Ɇɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɢ ɌɊɂɁ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɬɨɱɤɢ, ɢɯ 
ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɟ-
ɦɭ, ɫɤɨɥɶ ɟɪɟɬɣɱɧɨɣ ɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɵ 
ɜɚɦ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ, ɢɞɟɹ ɉɥɚɬɨɧɚ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ,  ɧɢɱɟɝɨ ɬɚ-
ɤɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫ-
ɤɨɣ ɞɭɲɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 
ɥɢɲɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. «ȿɫɥɢ 
ɩɪɚɜɞɚ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɫɭɳɟɦ ɠɢɜɟɬ ɭ ɧɚɫ ɜ 
ɞɭɲɟ, ɚ ɫɚɦɚ ɞɭɲɚ ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɚ, ɬɨ ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɧɚɦ ɫɦɟɥɨ ɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɢ 
ɢ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɡɧɚɟɦ 
-ɬ.ɟ. ɧɟ ɩɨɦɧɢɦ» (ɉɥɚɬɨɧ). ɋɤɨɥɶ ɧɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɩɨɫɬɭɥɚɬɭ ɨ 
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɜɫɟ ɠɟ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɬɟɫɶ, ɜ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɢɫɬɢɧɵ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜɟɞɶ ɤ «ɜɵɫɨɤɨɣ ɟɪɟɫɢ» ɭɱɟ-
ɧɢɤɚɦ Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɚɬɶ... 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɦɵ «ɇɟɭɫɵɩɧɵɣ ɬɪɭɞ» ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ» 

 

Ɍɟɪɦɢɧ ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɞɟɢ ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɞɟɢ 

ɇȿɍɋɕɉɇɈɋɌɖ ɇɚɞɟɠɞɚ 

Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ 
ɑɟɫɬɶ ɍɬɪɨ 
Ⱦɟɧɶ ȼɟɱɟɪ 
Ɋɟɤɚ 

Ƚɭɥɶɛɚ . 

ɋɢɥɚ . 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɫɬɢ, ɥɸɛɨɜɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɨɬɱɚɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨɧ Ɂɨɥɨɬɨ, ɤɚɦɟɧɶɹ, ɞɨɦɵ, ɫɚɞɵ, 
ɫɥɭɝɢ, Ȼɨɝ, ɞɪɭɡɶɹ, ɭɛɨɠɟɫɬɜɨ Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɧɚɬɧɵɯ, 
ɩɨɯɜɚɥɚ, ɜɥɚɫɬɶ ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɡɜɟɡɞ, 
ɡɚɪɹ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɥɧɰɚ, ɩɟɧɢɟ ɩɬɢɰ Ɍɟɩɥɨɬɚ, 
ɫɜɟɬ, ɲɭɦ, ɜɡɢɪɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɵɯ Ɍɟɦɧɨɬɚ, ɯɨɥɨɞ, 
ɪɨɫɚ, ɡɜɟɪɢ, ɢɡ ɧɨɪ ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ Ȼɵɫɬɪɢɧɚ, 
ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɟɪɟɝɚ, ɫɭɞɚ, ɪɵɛɵ, 
ɨɦɵɬɢɟ, ɧɚɩɨɟɧɢɟ ȼɟɫɟɥɢɟ, ɜɟɫɧɚ, ɹɫɧɵɟ ɞɧɢ, 
ɫɚɞɵ, ɥɭɝɚ, ɢɝɪɵ, ɫɜɢɞɚɧɢɹ ɋɚɦɩɫɨɧ, Ƚɟɪɤɭɥɟɫ 

ɌɊɍȾ ɇɚɱɚɥɨ, ɫɟɪɟɞɢɧɚ, 
ɤɨɧɟɰ ɉɨɬ 
ɍɫɩɨɤɨɟɧɢɟ 
ɉɱɟɥɵ 

Ʌɟɬɚɧɢɟ ɩɨ ɰɜɟɬɚɦ, ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɦɟɞɚ 

ɉɊȿɉəɌɋɌȼɂə ɋɬɪɚɯ 

Ɂɢɦɚ 

ȼɨɣɧɚ 

Ƚɨɪɵ 

ɉɭɫɬɵɧɢ 
Ɇɨɪɹ 

Ȼɥɟɞɧɨɫɬɶ, ɬɪɹɫɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ, ɤɚɤ ɥɢɫɬ ɨɬ ɜɟɬɪɚ ɜ 
ɨɫɟɧɶ Ɇɨɪɨɡ, ɫɧɟɝ, ɝɪɚɞ, ɞɟɪɟɜɚ, ɥɢɲɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɥɢɫɬɶɟɜ, ɨɬɞɚɥɟɧɢɟ ɫɨɥɧɰɚ Ʌɸɬɨɫɬɶ 
ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɹ, ɦɟɱɢ, ɤɨɩɶɹ, ɨɝɨɧɶ, ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ, 
ɫɥɟɡɵ ɪɚɡɨɪɟɧɧɵɯ ȼɵɲɢɧɚ, ɤɪɭɬɢɡɧɚ, 
ɪɚɫɫɟɥɢɧɵ, ɩɟɳɟɪɵ, ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɝɚɞɵ Ʌɟɫɵ, 
ɛɨɥɨɬɚ, ɩɟɫɤɢ, ɫɤɭɤɚ, ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ, ɡɜɟɪɢ 
ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ, ɜɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɚɦɧɢ, ɩɭɱɢɧɵ 

ɉɊȿɈȾɈɅȿɇɂȿ Ɋɚɞɨɫɬɶ 

ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ȼɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹ, ɩɥɟɫɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 
ɡɧɨɹ ɂɡɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɹɬɟɥɹɦ, ɢɯ ɭɜɟɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɩɟɱɚɥɶ ɢ ɡɚɜɢɫɬɶ ɧɟɞɪɭɝɚɦ 

«ȼ ɫɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ... ɹɫɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɫɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɢɦɟɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɟɥɢɤɨɟ ɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɟ»,- ɡɚɤɥɸɱɢɥ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɨ-
ɜɚɥ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɭɩɪɚɠɧɹɬɶɫɹ ɜ «ɩɪɢɢɫɤɚɧɢɢ ɨɧɵɯ ɢɡ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ», ɞɚɛɵ ɧɟ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤ ɭɱɢɬɟɥɸ: «Ɉ ɱɟɦ ɩɢɫɚɬɶ?» 

ɋɉɂɋɈɄ ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

1. Ⱥɧɬɢɱɧɵɟ ɪɢɬɨɪɢɤɢ. ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ⱥ.Ɍɚɯɨ-Ƚɨɪɞɢ. Ɇ., 1978. 
2. Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɢ ɚɧɬɢɱɧɚɹ ɪɢɬɨɪɢɤɚ. ɉɨɞ. ɪɟɞ. ɆȺȽɚɫɩɚɪɨɜɚ. Ɇ., 1976. 
3. Ⱥɫɨɹɧ Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɱɬɢɬɟ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɩɨɷɬɚ. Ɇ., 1990. 
4. ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɢɬɨɪɢɤɚ ɜ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɍ, ɫɟɪɢɹ «Ɏɢɥɨɥɨɝɢɹ», 
Ns 4,1996,ɫ.9. 
5. ȼɨɦɩɟɪɫɤɢɣ ȼ.ɉ. Ɋɢɬɨɪɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ XVII-XVIII ɜɟɤɨɜ. Ɇ., 1983. 
6. Ƚɪɚɭɞɢɧɚ Ʌ.Ʉ., Ɇɢɫɶɤɟɜɢɱ Ƚ.ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɹ. Ɇ., 1989. 
7. Ʉɨɯɬɟɜ ɇ.ɇ. Ɋɢɬɨɪɢɤɚ. Ɇ., 1994; 
8. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ Ɇ.ȼ. ɂɡɛɪɚɧɧɚɹ ɩɪɨɡɚ. Ɇ., 1986. 
9. Ʌɨɫɟɜ Ⱥ.Ɏ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɚɧɬɢɱɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. ɋɨɮɢɫɬɵ, ɋɨɤɪɚɬ, ɉɥɚɬɨɧ. Ɇ., 1994. 
10. ɏɚɡɚɝɟɪɨɜ Ɍ.Ƚ., ɒɢɪɢɧɚ Ʌ.ɋ. Ɉɛɳɚɹ ɪɢɬɨɪɢɤɚ. Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ. 
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ɉɨɫɥɟɫɥɨɜɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ (ɢɡ ɩɢɫɶɦɚ ɚɜɬɨɪɭ) 

... Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɜɟɠɚɹ ɬɟɦɚ. ə ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɸɫɶ 
ɩɪɨɮɚɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɧɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 
ɠɢɡɧɢ - ɭɦɟɧɢɟ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɦɨɢɦ ɫɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɦɟɧɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
«ɡɚɛɢɜɚɥɢ» ɞɟɦɚɝɨɝɢ. ȼɵ ɩɢɲɟɬɟ, ɱɬɨ ɬɪɢɡɨɜɰɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɥɢɡɤɢ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ 
ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɛɳɟɣ ɪɢɬɨɪɢɤɢ (inventio, dispositio ɢ elocutio). ɉɨɡɜɨɥɸ ɫɟɛɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ȼɚɦɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɪɢɡɨɜɰɵ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɌɊɂɁ, ɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɪɢɬɨɪɢɤɢ, ɬ.ɟ. ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ 
mnemonia, ɢ pronunsiatio ɢ ɞɚɠɟ declamatio. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ȼɚɦɢ, ɦɵ 
ɜɟɞɟɦ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɩɵɟ ɤɨɬɹɬɚ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɧɚ ɤɪɢɜɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɜɟɡɟɬ, ɚ ɨɧɚ, ɷɬɚ ɤɪɢɜɚɹ, 
ɱɚɫɬɨ ɜɟɡɟɬ ɧɟ ɬɭɞɚ... 

Ɇɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ȼɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɚɜɧɵɦ-ɞɚɜɧɨ ɧɚɣɞɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɸɛɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɩɟɪɟɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɟɟ - ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɷɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ ɌɊɂɁ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ȺɊɂɁ, ɞɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɦ Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɨɦ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɬɚɬɶɸ Ⱥ.ɇ.Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɁɊɌɋ ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ ɌɊɂɁ, 95/1 (№10), ɫ.19), ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɪɚɞɭɟɦɫɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɢ-
ɬɨɪɢɤɢ - ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɛɨɪ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɨɝɢɤɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, - ȼɵ «ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɟɫɶ» ɜ ɷɬɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ. 
ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɢ ɜɵ - ɪɢɬɨɪɢɤɢ, - ɢ ɦɵ - ɬɪɢɡɨɜɰɵ - ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɳɭɩɵɜɚɟɦ 
ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. «ɢɝɪɚɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ». 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɭɠɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ȼɚɲɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɮɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨ 
ɫɟɛɟ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɨɞɫɬɜɨ Ɋɢɬɨɪɢɤɢ ɢ ɌɊɂɁ... 
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ɌɊɂɁ-ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ ɂ ȾȿɌɂ ɋ 
ɁȺȾȿɊɀɄɈɃ ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə 

Ɍ.ɇ.Ȼɚɫɨɜɚ, Ⱦɭɞɢɧɤɚ 

ȻȺɋɈȼȺ 
ɌȺɌЬəɇȺ ȼɂɄɌɈɊɈȼɇȺ 

Ɇɟɬɨɞɢɫɬ ɩɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ ɂɍɍ, 
ɭɱɢɬɟɥɶ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ 

ɞ/ɞ "Ɋɨɦɚɲɤɚ" ɜ ɝ.Ⱦɭɞɢɧɤɟ. 
ɋ ɌɊɂɁ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɫɟɦɢɧɚɪɟ Ɇ.ɇ.ɒɭɫɬɟɪɦɚɧɚ ɜ 
ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɜ 1990-91 ɝɝ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɁɉɊ. 

663210, ɊɎ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, 

ɝ.Ⱦɭɞɢɧɤɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɟɣ 1, 
ɤɜ.28. 

 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1990 ɝɨɞɚ ɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢ-
ɲɥɚ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɧɹ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɪɚɧɟɟ ɫɱɢɬɚɥɚ ɧɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɨ ɜɟɪ-
ɧɵɦ... 

ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɢɦɟɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨ-
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɬ-
ɦɟɱɚɸɬ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɁɉɊ) ɢ ɨɥɢɝɨɮɪɟɧɢɸ (ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɫɬɚ-
ɥɨɫɬɶ). ɂɡ-ɡɚ ɬɹɠɟɥɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɪɟɱɢ (ɞɢ-
ɡɚɪɬɪɢɹ, ɈɇɊ, ɚɥɚɦɟɹ) ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ. Ɉɧɢ ɥɢɲɟɧɵ ɪɚɞɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɬɹɠɟɥɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪ-
ɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɬɪɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɠɚɥɨɫɬɢ ɤ ɷɬɢɦ ɞɟɬɹɦ 
ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥɨ ɦɟɧɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɪɨ ɛɵɥɨ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɟɫɫɢɥɢɹ ɯɨɬɶ 
ɤɚɤ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ. Ɍɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɹ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɌɊɂɁ ɧɚ 
ɫɟɦɢɧɚɪɟ Ɇ.ɇ.ɒɭɫɬɟɪɦɚɧɚ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ. 

ɉɪɢ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɢ» ɜ ɬɪɢɡɨɜɫɤɭɸ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɸ ɹ ɩɨɧɹɥɚ: ɦɨɠɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɵɜɨɞɢɬɶ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɁɉɊ ɜ ɡɨɧɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɁȻɊ) ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɌɊɂɁ ɢ 
ɊɌȼ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɞɟɸ ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄɂ ɂ ɊȺɇ-
ɇȿɃ ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɛɥɚɝɢɯ ɩɨɠɟɥɚ-
ɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɨɲɤɨɥɶ- 
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ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ȾɂȺȽɇɈ-ɋɌɂɄɈ-ɄɈɊɊȿɄɐɂɈɇɇɈȽ
Ɉ ɂ ɊȺɁȼɂȼȺɘɓȿȽɈ 
ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɫ 5 ɥɟɬ, 
ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ -ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɋɚɧɟɟ ɫɱɢ-
ɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȾȾɍ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ 
ɩɪɨɛɟɥɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ «ɡɚɩɚɡɞɵ-
ɜɚɸɳɟɝɨ» ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɦɭ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɦɟɣ-
ɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɞɢɤɢ 
ȾȾɍ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ «ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ» ɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɟɝɪɭ-
ɛɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɢɯ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɲɤɨɥɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɣɤɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɥɢɜɭɸ ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɚ ɞɟɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɤɥɟɣɦɨ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɧɚ 
ɜɫɸ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 
ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚ-
ɸɬɫɹ ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɫɨɡɞɚɸɬ-
ɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɜɢɞɢɦɨɟ «ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɟ» ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɲɤɨɥɭ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰ-
ɤɥɚɫɫɨɜ (ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɬ.ɩ.), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɲɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɭɞɢɧɤɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ȾȾɍ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɢɚɝɧɨ-
ɡɨɦ ɁɉɊ. ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ 
ɁɉɊ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɜ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɛɭɠ 
ɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɢɛɨ «ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɯɨ 
ɡɹɢɧɚ», ɥɢɛɨ «ɩɪɨɥɟɬɚɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ» 
ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɝɨɥɨɜɭ; 

- ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɵ 
ɹɜɥɟɧɢɹ) ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟ 
ɥɟɧɢɹ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

- ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɧɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɤ 
ɬɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ; 

 - ɜ ɫɥɚɛɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɧɟɩɪɨ-
ɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɢ; 

- ɜ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɧ 
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɢɥɢɸ; 

- ɜ ɧɟɭɦɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

- ɜ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɜ ɫɥɚɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ 
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ «ɨɪɟɱɟɜɥɟɧɢɹ» 
(ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ);  

- ɜ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛ 
ɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ; 

- ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɪɚɡ-
ɝɥɹɞɟɬɶ «ɱɚɫɬɢɱɤɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ» ɜ «ɩɥɨ-
ɯɨɦ» ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɬɨɝɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɁɉɊ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ. Ʌɟɱɢɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ ɝɨ- 
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ɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ. 

«Ʉɨɧɱɢɤɨɦ ɜɟɪɟɜɨɱɤɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɧɨ ɭɰɟɩɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɦɨɬɚɬɶ 
ɤɥɭɛɨɤ», ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɪɚɡɛɭɠɟɧ-ɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤ ɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɧɢɸ; «ɬɹɧɭɬɶ 
ɡɚ ɜɟɪɟɜɨɱɤɭ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɬɪɢɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. 

Ʉɪɭɝ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɩɚɯ 
ȾȾɍ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨ 
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɦɨɱɶ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɟɪ 
ɰɢɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ 
ɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜ 
ɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ); 

- «ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢ 
ɜɚɧɢɹ» ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɥɢɱ 
ɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 

- ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɨɝɨɷɤɪɚɧɧɭɸ 
ɫɯɟɦɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɨɫ 
ɩɢɬɵɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨ 
ɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢ 
ɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɟɬɟɣ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ; ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ «ɦɚ-
ɥɟɧɶɤɢɯ ɲɚɝɨɜ», ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɚ 
ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «ɌɊɂɁ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɞɟɬɢ ɫ ɁɉɊ» (ɝ.Ⱦɭɞɢɧɤɚ, 
ɌɈɂɍɍ, 1996) ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 
«Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ» (№ 6 ɡɚ 
1995 ɝ.). 

Ɉɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɌɊɂɁ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1990 
ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɖ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɬɟɣ ɤ ɲɤɨɥɟ ɫ 
ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɨɣ ɁɉɊ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭ 60...70% ɞɟɬɟɣ 
ɢɡ ɫɩɟɰɝɪɭɩɩ ɫɧɹɬ ɞɢɚɝɧɨɡ ɁɉɊ, ɞɟɬɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɥɚɫ-
ɫɚɯ ɲɤɨɥɵ. 

ɍ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɩɟɰɝɪɭɩɩ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɨɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɱɢ - ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɣ. 

ɍ ɞɟɬɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɧɭɬ, ɤ ɤɨɧɰɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥ 40-50 ɦɢɧɭɬ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɌɊɂɁ 
ɢ ɊɌȼ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ «ɡɚɩɚɫ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɶ-
ɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɬɪɭɞɧɨɦ ɷɬɚ-
ɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ⱦɟɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ - ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɫɦɟɥɨ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 
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ȺɅȽɈɊɂɌɆ 

ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂə 
ɍɑȿȻɇɈɃ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 

Ⱥ.ȼ.Ʌɢɦɚɪеɧɤɨ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

ȼɋɌɍɉɅȿɇɂȿ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɫ 
1970 ɝɨɞɚ (Ⱥɉɍɂ-70), - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɠɚɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ «ɧɚɞɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

ɇɚɞɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɫɢɧɨɧɢɦɵ ɫɭɩɟɪ-, 
ɫɜɟɪɯ-, ɤɜɢɧɬ-, ɦɟɬɚ-, ɭɥɶɬɪɚ-ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ) - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɠɚɬɚɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɡɚɤɨ-
ɧɚ. Ɉɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɫ «ɫɵ-
ɪɨɣ» - ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ 
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɝɨ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɁɊ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɢɦɢ ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɨɣ,«ɩɟɪɜɨɤɢɪɩɢɱɢɤɨɦ» 
ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋȼəɁɖ, ɬ.ɟ. ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫɭɳɧɨɫɬ-
ɧɵɟ), ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɉɊɂɑɂɇȺɆɂ. ɉɪɢɱɢɧɚ - ɹɞɪɨ 
ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂə, ɟɝɨ ɞɜɢɠɢɬɟɥɶ; ɨɧɚ «ɡɚ-
ɩɭɫɤɚɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ» ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɩɨɪɨɠ-
ɞɚɹ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ. ɂɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɤɚɤ ɫɬɜɨɥɵ ɨɬ 
ɤɨɪɧɟɣ, ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ ɁȺɄɈɇɕ - 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɇɚɲɢ (ɨɛɵɞɟɧɧɵɟ) ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ, 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ, ɦɟɥɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɟ ɞɚɜɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ - ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚ ɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɭɦɧɨɠɚɬɶ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ 
ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɲ ɦɢɪ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɟɫɬɪɨɬɭ ɢ ɛɟɫɤɪɚɣɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɟɣ: ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɀɢɜɨɝɨ «ɡɚ-
ɩɢɫɚɧɨ» ɧɚ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɬɤɚɯ ɯɪɨ-
ɦɨɫɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟɝɨ ɑȿɌɕɊȿɏ ȻɍɄȼ 
ɚɡɨɬɢɫɬɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ (ɧɭɤɥɟɨɡɢɞɨɜ). Ⱥ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɛɟɥɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜɫɟɝɨ ɢɡ 
ȾȼȺȾɐȺɌɂ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ. ɋɭɳɧɨɫɬɢ ɦɧɨ-
ɝɨɩɭɞɨɜɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɯɢɦɢɢ, ɨɩɟ-
ɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɬɪɟɦɹ-ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚ-
ɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ; ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-
ɧɨ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɦɟɧɞɟɥɟɜɫɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
«1:3:3:1». ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ-
ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ, 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 80% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɸ - «ɛɟɥɵɣ ɲɭɦ». 

ɉɈɁɇȺɇɂɘ ɤɚɤ ɜɨɡɞɭɯ ɇɍɀɇȺ ɋɂ-
ɋɌȿɆɇȺə ɆɈȾȿɅɖ ɆɂɊɈɁȾȺɇɂə, ȺȾȿɄ-
ȼȺɌɇȺə ȿɆɍ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 
ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
-ɉɊɂɑɂɇɕ-ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂə ɢ ɁȺɄɈɇɕ, 
ɚ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɞɧɚɡ-
ɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ - ɩɪɨ-
ɦɵɜɤɢ ɡɨɥɨɬɵɯ ɤɪɭɩɢɧɨɤ ɢɫɬɢɧ ɨɬ ɪɟɱɧɨ-
ɝɨ ɩɟɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɥɚɦɚ. 

ɉɪɢɭɱɚɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ 
ɫ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ, Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɨ-
ɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɵɤɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɮɚɤɬɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɠɢɡɧɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ 
ɝɟɝɟɥɟɜɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɱɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ 
ɞɨɛɵɱɚ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ 
ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɚ «ɫɭɯɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ» 
ɧɚɞɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ȺɅȽɈɊɂɌɆ ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂə ɆȺɋɋɂȼɈȼ ɍɑȿȻɇɈɃ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ - Ⱥɉɍɂ-70 

1. Ⱦɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟ 
ɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɫɭɬɶ 
(ɩɹɬɶɸ-ɫɟɦɶɸ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɞɜɟ-ɬɪɢ ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ - 
ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɞɟɢ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢ 
ɡɧɚɤɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

2. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ 
ɱɢɹ - ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

3. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɤɨ 
ɪɨɱɟ (ɞɜɭɦɹ-ɬɪɟɦɹ ɫɥɨɜɚɦɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɚɪɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 
 

4. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧ 
ɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ (ɞɨ 
ɡɚɯ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɡɟ 
ɩɨ ɩɹɬɶ-ɫɟɦɶ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬ 
ɧɨɲɟɧɢɣ. 

5. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɪɚɡɞɟɥɚ. 

6. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɞɨɡɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɜɨɫɫɬɚ 
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ, ɧɟɪɚɡɞɟɥɶ 
ɧɨɫɬɢ ɬɟɦ, ɫɥɢɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. 

 

7. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɩɥɨɬɧɢɬɶ ɫɬɵ 
ɤɨɜɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞ 
ɦɟɬɚɦɢ - ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

8. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱ 
ɧɵɦɢ, ɧɟɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɹɦɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɇɚɭɤɢ. 

9. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ, ɜɫɟɨɛɳɢɟ 
ɫɜɹɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ, ɝɚɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ- 
ɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 
 

10. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ 
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

11. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ-ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹ-ɩɪɨɝɧɨɡɵ.  

12. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɜɫɬɪɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɢɧɬɟɝ- 
ɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ) ɡɚɤɨɧɵ. 

13. ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɨ 
ɬɪɚɡɢɦɵɯ) ɩɪɢɦɟɪɨɜ. 

14. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶ 
ɧɵɯ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

15. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ 
ɜɚɬɶ ɫɥɨɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɟ, ɦɟɬɤɢɟ ɢ 
ɭɞɨɛɨɩɪɨɢɡɧɨɫɢɦɵɟ, ɧɟ ɞɥɢɧɧɟɟ ɫɟɦɢ 
ɛɭɤɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ. 

ɉɊɂɆȿɊ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə Ⱥɉɍɂ-70 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɚ (ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɞɥɹ 
ɞɜɭɯ ɬɟɦ ɤɭɪɫɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ «ɇɚɭɱɧɨɟ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ « ɢ «Ʌɢɱɧɨɫɬɶ»(*) 

ɉɨɢɦɟɨ 1. Ɍɟɦɚ «ɇȺɍɑɇɈȿ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈɆ» 

1. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢ ɫɠɚɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɇȺɍɑɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɈȻɓȿ- 

ɋɌȼɈɆ - ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸ-
ɳɟɟ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ - 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɇɭɠɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸ-
ɞɟɣ - ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
-Ɇɟɬɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

 
* ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɪɨɦɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɟɸɬ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɋɩɨ-
ɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɢɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ - 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - Ʉɨɦɩɟɬɟɧ-
ɬɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ.        

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ - 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, 
ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɢɛɟɪɧɟ-
ɬɢɤɚ - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 
ɫɬɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ - ȼɨɥɸɧɬɚɪɢɡɦ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ - ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ - 

ɇɟɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ, «ɨɛɳɟɟ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ - ȼɨɥɨɤɢɬɚ. 
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ - Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɢɦ-ɩɟɪɚɬɢɜɢɡɦ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ - ɇɟɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɢɡɦ. 
ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɞɢɤɬɚɬ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ȼɂȾɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə: 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ - ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯ 
ɧɢɱɟɫɤɨɟ; 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɭɯɨɜ 
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɍȻɔȿɄɌɕ ɂ ɈȻɔȿɄɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɧɚɪɨɞ; 

 

- ɤɥɚɫɫɵ, ɧɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱ 
ɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɆȿɌɈȾɕ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȺ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɋɢɧɬɟɡ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
-ɇɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ - ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɨɬɤɥɢɤ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɛɟɡ ɭɱɟ-
ɬɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ - Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ «ɫ ɤɨ-
ɥɟɫ». 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɟɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ 
-Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
-Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚ-
ɰɢɹ - Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ - Ȼɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɎɍɇɄɐɂɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə: 

- ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ (ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ) 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ 
ɜɨɤ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɭɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɑȿɊɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋ-
ɄɈȽɈ Ɋȿɒȿɇɂə: 

- ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ;       
- ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɟ; 
- ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ; 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 

 

- ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɫɦɵɫɥɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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ɉɪɢɦɟɪ 2. Ɍɟɦɚ «ɅɂɑɇɈɋɌɖ» 

1. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢ ɫɠɚɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɅɂɑɇɈɋɌɖ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ - ɢɫɬɨɱ 
ɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂə ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə: 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ - ȼɨɡɪɚ-
ɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ». 

ɉɪɢɪɨɞɨɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ - Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ 
-ɉɪɚɝɦɚɬɢɡɦ, ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɡɦ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ - ɇɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ⱦɨɛɪɨɬɚ, ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ, ɫɨɫɬɪɚɞɚ-
ɧɢɟ - ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɂɧɬɟɪɟɫɵ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ. 

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ - Ɍɟɯɧɨɤɪɚ-
ɬɢɡɦ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ - ɋɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ, 
ɨɞɧɨ-ɞɟɬɧɵɟ ɢ ɛɟɡɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ - ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ - Ɋɨɥɶ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 
ɫɬɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɉɊɂɇɐɂɉɕ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə: 

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ - Ɋɚɧɧɹɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ - Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ. 
Ɋɨɥɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɬɟ-

ɪɢ) - Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢ 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ. 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ - ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ. 
ɋɬɪɨɝɨɫɬɶ, ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - Ɇɹɝ-

ɤɨɫɬɶ, ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɨɜɚɰɢɢ - Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɡɦ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɫɥɨɜɚ ɢ ɞɟɥɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟ-
ɥɹ - Ⱦɟɦɚɝɨɝɢɹ, ɪɚɡɪɵɜ ɫɥɨɜɚ ɢ ɞɟɥɚ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ. 

ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ -Ʌɢɰɟɦɟɪɢɟ, ɯɚɧɠɟɫɬɜɨ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɜɫɟɯ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɲɤɨɥɵ, 
ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ) - Ɋɚɡɧɨɛɨɣ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ «ɜ ɫɪɟɞɟ» - Ɉɬɪɵɜ ɨɬ 
ɠɢɡɧɢ, «ɨɪɚɧɠɟɪɟɣɧɨɫɬɶ». 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɇɟɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ, ɫɦɟɧɚ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 
-Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ȿɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɦɭɲɬɪɚ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ - ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ 
-ɋɥɨɜɟɫɧɨɟ ɦɨɪɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ - ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ. 
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ - Ɍɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɥɚɫɫɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - Ɉɛɳɟɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɒɚɝɢ 4 ɢ 5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɢɧɢ-
ɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɅɂɑɇɈɋɌɂ 

ɑȿɅɈȼȿɄ 
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ɎȺɄɌɈɊɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 
ɅɂɑɇɈɋɌɂ 

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ: 
- ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ; 
- ɤɥɚɫɫ, ɧɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; 
- ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; 
- ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 
- ɋɆɂ; 

 

- ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ. 
Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ: 

- ɫɟɦɶɹ; 
 

- ɲɤɨɥɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, 
ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ; 
- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɦɨɞɚ. 

ɍɋɅɈȼɂə ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 
ɅɂɑɇɈɋɌɂ: 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ: 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ; 
- ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɦɶɢ; 
- ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 
- ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
- ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 
- ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ: 
- ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; 
- ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ; 
- ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ. 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɑȿɊɌɕ ɅɂɑɇɈɋɌɂ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ: 
- ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɦ; 
- ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬɶ; 
- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
- ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, 

ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɥɢɡɤɢɦ: 

- ɝɭɦɚɧɢɡɦ, ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ, ɦɢɥɨɫɟɪ 
ɞɢɟ; 

 

- ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɩɨ 
ɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ; 
 

- ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶ 
ɧɨɫɬɶ; 

- ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ, ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 
ɛɥɢɠɧɟɦɭ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɥɨɜɭ; 
 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ: 
- ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ; 
- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ; 
- ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
- ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈ-
ȾȺ Ʉ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂɘ: 

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɟɦɶɢ ɢ 
ɲɤɨɥɵ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭ 
ɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɫ 
ɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭ 
ɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ 
ɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɊɂɑɂɇɕ ȼɈɁɊȺɋɌȺɇɂə ɊɈɅɂ 
ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə: 

- ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɳɟ 
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧ 
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɧ 
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɭɜɟɥɢ 
ɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ ɍɆɇɈɀȿɇɂə: 
«ɑȿɆ ə ɁȺɂɇɌȿɊȿɋɈȼȺɅȺ 
ȼɌɈɊɈɄɅȺɋɋɇɂɄȺ ɂȽɈɊə» 

ɂ.Ⱥ.Ʉɨɡɥɨɜ, 
Ⱥ.ɋ.Ʉɨɡɥɨɜ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

 ɄɈɁɅɈȼ ɂȽɈɊЬ ȺɇȾɊȿȿȼɂЧ 
Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1987 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɢɬɫɹ ɜ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɥɚɫɫɟ. 

ȼ ɌɊɂɁ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - ɫ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɤɧɢɝɚ 
«Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ». 
ɄɈɁɅɈȼ ȺɇȾɊȿɃ ɋȿɊȽȿȿȼɂЧ 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1954 ɝɨɞɭ, ɢɧɠɟɧɟɪ - 
ɬɟɯɧɨɥɨɝ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɊɗȺ. 

ȼ ɌɊɂɁ ɫ 1979 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɤɧɢɝɨɣ 

Ƚ.ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɤ ɬɨɱɧɚɹ ɧɚɭɤɚ». Ɉɛɭɱɚɥɫɹ ɧɚ 

ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ Ƚ. ɋ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪɚ, 
Ȼ.Ʌ.Ɂɥɨɬɢɧɚ, ɘ.ɉ.ɋɚɥɚɦɚɬɨɜɚ, 

ȼ.Ɇ.Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ ɢ ɋ.ɋ.Ʌɢɬɜɢɧɚ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɟɬ ɌɊɂɁ ɫ 1981 ɝɨɞɚ. 

ɑɥɟɧ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɌɊɂɁ. 
ɋ 1991 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɌɊɂɁ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ: ɇɉɈ «ɂɇɗɄ», 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ. ɉɪɨɜɟɥ ɨɤɨɥɨ 
3000 ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɪɟɲɢɥ 
ɨɤɨɥɨ 1000 ɡɚɞɚɱ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 10 ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɎɋȺ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɌɊɂɁ: ɌɊɂɁ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɌɊɂɁ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
630133, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɚ.ɹ.28. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ: 
ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɧɢɤ ɫɦɨɝ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɭɫɜɨɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɟɦɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ; ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜɫɟ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ «ɨɬɪɵɜɚɬɶ» ɨɬ 
ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɍɱɟɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɠɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ, 
ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ [1,2]. Ʉɚɤ ɛɵɬɶ? 

ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɧɹɬɶ ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦɢ ɬɢɩɚ «ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɢ 
ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ»,ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ 
«ɫɩɪɹɬɚɜɲɟɝɨɫɹ», ɧɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ɗɬɨ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ «ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ» ɲɤɨɥɚɯ 
ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ-ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɩɥɸɫ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ) 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ 
ɭɱɢɬɟɥɹ... 

ɒɤɨɥɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɶ 
ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɟɣ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɌɊɂɁ [3]. 

ɇɨ ɭɪɨɤɢ «ɱɢɫɬɨɣ» ɌɊɂɁ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɞɨɛɚɜɤɭ ɤ 
ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɦɭ ɝɪɭɡɭ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɩɥɟɱɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɚ 
ɌɊɂɁ ɩɨɤɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɚɱɢ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɤ 
ɭɱɟɧɢɤɭ. Ʉɚɤ ɛɵɬɶ? (*) 

 
* ɋɦɨɬɪɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ Ⱥ.ȼ.Ʌɢɦɚɪɟɧɤɨ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɧɨɦɟɪɟ. Ɋɟɞ. 
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ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 ɌɊɂɁ-ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɸ ɂȾȿȺɅɖɇɈȽɈ ɍɑɂɌȿɅə 
(«ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ, ɧɨ...») ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɡɥɨ-
ɠɢɬɶ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɛɥɢɡɤɢɣ «ɪɟɫɭɪɫ» 
-ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ȾɈɅɀȿɇ 
ɇȺɍɑɂɌɖɋə ɍɑɂɌɖ ɋȿȻə ɋȺɆ, ɬ.ɟ. 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ-ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦ, ɭɱɟɧɢɤɨɦ, ɪɹɞɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɭɦɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɌɊɂɁ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
- «ɨɱɟɥɨɜɟɱɟɧɧɭɸ ɢ 
ɨɛɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɟɧɧɭɸ» ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɥɨɝɢɤɭ): ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ; ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ ɂɄɊ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɁɊɌɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɷɤɪɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɬɚ-
ɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɧɢɹ 
ɭɱɟɧɢɤɚ ɛɵɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ (ɩɪɟɞɩɨɱ-
ɬɢɬɟɥɶɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɭɫɜɨɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɹɦ), ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ (ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 
«ɫɜɟɪɧɭɬɵ» ɩɨ-ɲɚɬɚɥɨɜɫɤɢ), ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɢɩɚ ɬɨɱɟɤ 
ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ «ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ», 
ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤ ɧɢɦ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɜ ɱɚɫ-
ɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ). 

ɌɊɂɁ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɢɧ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɟɬ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɭ ɬɚɤɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɥɸɛɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɢ-
ɤɨɜ ɩɨ ɬɨɱɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɥɨɝɢɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
ɭɱɟɧɢɤɭ ɧɟɩɨɧɹɬɧɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɦ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɯɨɞɚ ɟɝɨ 
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɫɚɦɢɦ 
ɜɵɜɨɞɨɜ (ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɟɝɨ ɬɨɱ 
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɟɦɭ ɛɟɡ ɧɟ-
ɪɜɨɜ, ɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ ɩɨɱɬɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɪɢ 
ɦɟɪɧɨ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɧ (ɧɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɚɜɬɨ-ɪɚ) ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ, ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦ ɨɬɜɟɬɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɨ ɜɫɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

Ʉ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢ-
ɰɵ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚɲ ɭɱɟɧɢɤ ɭɠɟ ɨɫɜɨɢɥ 
ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ, ɫɱɟɬ ɞɨ ɬɵɫɹɱɢ, 
ɡɧɚɥ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɤɢ, ɜɥɚɞɟɥ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɦɟɬɨɞɚ-
ɦɢ ɩɨɢɫɤɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 
ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɭɱɢɥɫɹ ɢɫɤɪɟɧɧɨ ɭɞɢɜɥɹɬɶ-
ɫɹ ɢ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɥ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɭɬɢɧɧɟɣɲɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɦɧɨ-
ɠɟɧɢɹ? ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɭ ɫɬɚɬɶ ɟɟ 
«ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɦ» ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ... ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɦɵɟ ɧɢɠɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
«ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨ-ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ» 
ɌɊɂɁɨɜɫɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞ-ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɚɜɬɨɪɵ 
ɫɬɚɬɶɢ. 

ɂɄɊ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ). Ɉɛɴɟɤɬ ɫɚɦ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɥɟɡ 
ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɞ 
ɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.    

ɂɄɊ-1. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɚɦɚ 
ɫɟɛɹ ɫɨɱɢɧɹɟɬ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɫɬɪɨɢɬ, ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬ, ɢɝɪɚɟɬ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ. 

ɂɄɊ-2. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɚɦɚ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ, ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ. 

Ɍɉ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ). ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

Ɍɉ-1. Ɍɚɛɥɢɰɭ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɤɭɱɧɨ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɪɭɞɧɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. 

Ɍɉ-2. ɋɬɪɨɱɤɢ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 
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ɱɬɨɛɵ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ, ɧɨ ɷɬɚ ɫɜɹɡɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨɣ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɚɛɥɢɰɭ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ. 

Ɏɉ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ). Ɉɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ-
ɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

Ɏɉ-1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɠɧɢɦɢ 
-ɫɤɭɱɧɵɦɢ, ɩɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ, ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɫ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ. 

Ɏɉ-2. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɚɤɚɹ ɢ 
ɟɫɬɶ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɥɟɝɱɟ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ. 

ɑɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ? 

Ʉɚɤ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɩɨɥɸ-
ɛɢɬɶ ɫɤɭɱɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ? 

ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 
ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ? 

ȼɢɞɢɦɨ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɟ ɜɢɞ-
ɧɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ. 

ȼɈɉɊɈɋɕ, ɄɈɌɈɊɕȿ ɉɈɄȺ 
ɇȿ ɂɆȿɘɌ ɈɌȼȿɌɈȼ 

Ʉɚɤ ɦɨɝɥɚ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ? 

Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ?             

Ʉɚɤ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ? 
Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ? 
ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɫɥɨɜɨ «ɦɧɨɠɢɬɶ»? 
ȼ ɱɟɦ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɥɨɜ «ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɬɶ», «ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ», «ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ»? 
ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ, ɚ ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɦɧɨɠɢɬɶ? 

ɉɕɌȺȿɆɋə ɊȺɁɈȻɊȺɌɖɋə 

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɫɥɨɠɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 
ɋɅɈɀɂɌɖ ɫɚɦɨ ɫ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɥɨ ɌɊɂ 
ɒȿɋɌɖ ɪɚɡ. 

3+3+3+3+3+3 = 18. 

Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ 
ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ? 

3+3+3+3+3+3+3+3+3+3+3+3+3+3+3+ 

Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɩɢɫɚɬɶ 
ɤɨɪɨɱɟ, ɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɨɟ 

. ɱɢɫɥɨ ɦɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɦ (ɱɢɫɥɨ 3) ɢ ɫɤɨɥɶ- 

ɤɨ ɪɚɡ ɦɵ ɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɦ (6 ɪɚɡ)? Ʉɚ-
ɤɢɦ ɡɧɚɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɬɪɨɣɤɭ ɫ 
ɲɟɫɬɟɪɤɨɣ? 

Ɇɨɠɟɬ, ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɡɧɚɤ ɫɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɱɟɦ-ɬɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 
ɫɥɨɠɟɧɢɹ - «ɩɥɸɫɚ»? Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? 

ɋɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ - ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɬɨɬ ɠɟ 
ɤɪɟɫɬɢɤ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɵɣ «ɧɚɛɨɤ» 
-ɯ. ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢɧɚɱɟ: ɡɚɩɢɫɚɬɶ 
ɞɜɚ Ɂɧɚɱɤɚ «ɩɥɸɫ», ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɟɪɟ-
ɱɟɪɤɧɭɜ ɨɞɧɢɦ ɞɪɭɝɨɣ - ɩɨɥɭɱɢɦ ɡɜɟɡ-
ɞɨɱɤɭ ɫ ɜɨɫɟɦɶɸ ɥɭɱɚɦɢ - *. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ «ɭɦɧɨɠɟ-
ɧɢɟ» ɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚɯ ɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ. 

ɋɚɦɨɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ, «ɩɥɨɬɧɨɟ» ɦɟɫ-
ɬɨ ɡɜɟɡɞɨɱɤɢ - ɟɟ ɰɟɧɬɪ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚ-
ɸɬɫɹ, ɫɤɪɟɳɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɥɢɧɢɢ, ɨɛɪɚ-
ɡɭɹ ɠɢɪɧɭɸ ɬɨɱɤɭ. Ⱥ ɦɨɠɟɬ, ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɭ ɬɨɱɤɭ? 

Ɋɟɲɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɭɦ-
ɧɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɥɸɫ, ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ ɧɚ-
ɤɥɨɧɢɜɲɢɣɫɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɨɹɳɢɣ ɧɚ 
ɞɜɭɯ ɩɚɥɨɱɤɚɯ-ɧɨɠɤɚɯ, ɢ ɡɜɟɡɞɨɱɤɭ (ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ - ɲɟɫɬɢɤɨɧɟɱɧɭɸ), ɢ ɬɨɱɤɭ (ɟɫɥɢ 
ɨɱɟɧɶ ɫɩɟɲɢɲɶ), ɚ ɟɫɥɢ ɭɦɧɨɠɚɟɲɶ ɱɢɫ-
ɥɨ ɧɚ ɛɭɤɜɭ ɢɥɢ ɛɭɤɜɭ ɧɚ ɛɭɤɜɭ, ɬɨ ɪɟɲɢ-
ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɢɫɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ... 

Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɩɢɫɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɦ-
ɧɨɠɟɧɢɹ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶ? 

Ʉɚɤɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛ-
ɧɚ? ɉɨɱɟɦɭ? 

ɑɬɨ ɜ ɧɟɣ ɩɥɨɯɨɝɨ? ɉɨɱɟɦɭ? 
ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 
ɧɨɥɶ? ɇɚ ɨɞɢɧ? ɇɚ ɞɟɫɹɬɶ? ɇɚ ɨɞɢɧɧɚɞ-
ɰɚɬɶ? ɇɚ ɩɨɥɬɨɪɚ? 

Ɉɬɱɟɝɨ ɨɧɚ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɨɛɥɨɠɤɚɯ ɬɨɧɤɢɯ ɬɟɬɪɚɞɨɤ ɜ ɤɥɟɬɨɱɤɭ, ɧɚ 
ɩɟɧɚɥɚɯ? Ɋɚɡɜɟ ɟɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɜɵɭɱɢɬɶ, ɪɚɡɜɟ ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ? 

ɋȼɈə ɌȺȻɅɂɐȺ ɍɆɇɈɀȿɇɂə 

Ⱦɚɜɚɣ-ɤɚ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ «ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ» 
ɫɜɨɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɞɜɟ 
ɥɢɧɢɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
-ɨɞɧɭ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɚ ɞɪɭɝɭɸ - ɫɥɟɜɚ ɧɚ-
ɩɪɚɜɨ. ɗɬɢ ɥɢɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ 
ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɤɪɟɫɬ-ɧɚɤɪɟɫɬ, 
ɝɥɚɜɧɨɟ - ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɥɢɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ 
«ɫɨɪɬɚ» ɨɬ 
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Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɥɢɧɢɣ ɩɟɪɟɫɟɤɥɚɫɶ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ - ɨɧɚ 
«ɫɯɜɚɱɟɧɚ», ɜɡɹɬɚ ɞɪɭɝɨɣ, «ɫɩɥɟɬɟɧɚ ɫ 
ɧɟɣ» ɟɞɢɧɨɠɞɵ, ɨɞɧɚɠɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ȿȾɂɇɈɀȾɕ ɈȾɇȺɀȾɕ», 
ɢɥɢ «ȿȾɂɇɈɀȾɕ ɈȾɂɇ», ɢɥɢ 
«ɈȾɂɇɈɀȾɕ ɈȾɂɇ», ɢɥɢ «ɈȾɂɇ ɇȺ 
ɈȾɂɇ» ɛɭɞɟɬ «ɈȾɂɇ»! ɗɬɨ -ɩɟɪɜɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
«ɫɬɪɚɲɧɨɣ» ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɥɢɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɥɢɧɢɟɣ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɫɥɭɱɚɹ, ɧɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ - ɞɜɚ. 
ɗɬɨ - ɜɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡ ɬɟɯ, ɱɬɨ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ ɧɚɦɢ ɬɚɛɥɢɰɭ: 
«ɈȾɂɇɈɀȾɕ ȾȼȺ ɛɭɞɟɬ ȾȼȺ». 

 

ɉɟɪɟɫɟɤɚɹ ɞɜɟ ɥɢɧɢɢ ɞɜɭɦɹ, ɩɨɥɭ-
ɱɢɦ ɭɠɟ ɱɟɬɵɪɟ ɡɜɟɡɞɨɱɤɢ (ɩɪɨɜɟɪɶ!), ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɭɸ ɤɚɪ-
ɬɢɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɟ ɪɢɫɨ-
ɜɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɭɠɟ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɚɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɠɟ ɷɬɨɣ 
ɤɚɪɬɢɧɤɢ (ɱɢɫɥɨ ɡɜɟɡɞɨɱɟɤ-ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ) 
ɬɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɧɚɥ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 
ɲɤɨɥɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ, 
ɫɬɢɯɢ, ɩɟɫɧɢ - «...ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɦɢɪɟ: ȾȼȺɀȾɕ ȾȼȺ - ɑȿɌɕɊȿ!» 

ɥɢɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɥɢɧɢɹɦɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɨɜɶ ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɞɜɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ: 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɟɪɟɩɢɲɟɦ 
ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ: ɧɚ ɦɟɫɬɚɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ 
ɡɚɩɢɲɟɦ ɱɢɫɥɨ ɡɜɟɡɞɨɱɟɤ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ȼɕɒȿ ɢ Ʌȿȼȿȿ ɬɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ 
ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɷɬɭ ɬɨɱɤɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɞɟɫɹɬɢ ɥɢɧɢɣ ɫ ɞɟɜɹɬɶɸ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ: 
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ȼɨɬ ɬɵ ɋȺɆ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ 
ɬɚɛɥɢɰɭ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥ-
ɝɨ ɞɨ ɬɟɛɹ ɜɟɥɢɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ 
ɉɢɮɚɝɨɪɨɦ: 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɨɛɯɨɞɚ» 

 
 

 

ɋɪɚɜɧɢ ɫɜɨɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɧɚ-
ɩɟɱɚɬɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɨɛɥɨɠ-
ɤɢ ɬɜɨɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɬɟɬɪɚɞɢ ɜ ɤɥɟɬɨɱɤɭ. 
Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɬɵ -Ɇɨɥɨɞɟɰ! 

Ⱦɚɜɚɣ ɫɨɟɞɢɧɢɦ ɜɟɪɯɧɢɣ ɥɟɜɵɣ 
ɭɝɨɥ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɧɢɠɧɢɦ ɩɪɚɜɵɦ ɭɝɥɨɦ 
-ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶ. ɍɜɢɞɟɥ ɥɢ ɬɵ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɧɚ ɨɞɢ-
ɧɚɤɨɜɵɯ ɪɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɨɬ ɧɟɟ ɫɬɨɹɬ ɨɞɢɧɚ-
ɤɨɜɵɟ ɱɢɫɥɚ (2 * 3, = 6, 3 * 2 = 6), ɱɬɨ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ? Ɂɧɚɱɢɬ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ! ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɦ, ɞɚɜɚɣ ɧɚ-
ɡɨɜɟɦ ɷɬɨ ɬɚɤ, - ɭɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ i 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶ-
ɧɢɤ (ɩɪɚɜɵɣ) 

 

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ 
ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 3*1 ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɫɬɪɨɱɤɟ, 3 * 2 - ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ, ɚ ɜɫɟ ɨɫ-
ɬɚɜɲɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ «ɧɚ ɬɪɢ» 
-ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʌɟɜɵɣ ɭɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ 
ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɠɭɪ-
ɧɚɥɟ. 

ɑɌɈ ɆɈɀɇɈ ɍȼɂȾȿɌɖ ȼ ɌȺȻɅɂɐȿ 
ɍɆɇɈɀȿɇɂə, ȿɋɅɂ ɋɆɈɌɊȿɌɖ ɇȺ 
ɇȿȿ ȻȿɁ ɋɄɍɄɂ 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ «ɢɡɸɦɢɧ-
ɤɚɦɢ» ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢ-
ɦɢɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɣɞɟɧɧɵɦɢ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ, ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɦ. ɂɯ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɝɨɪɶ 
ɞɟɥɚɥ ɷɬɨ ɫɚɦ ɢ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 
ɇɚɯɨɞɤɢ ɂɝɨɪɹ ɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɜ ɬɨɦ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ «ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ». 

ɇɚɜɟɪɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ, 
ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ 
ɡɚɭɱɢɜɚɬɶ - «ɡɚɡɭɛɪɢɜɚɬɶ» - ɬɚɛɥɢɰɭ 
ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 
«ɞɜɚ, ɱɟɬɵɪɟ, ɲɟɫɬɶ...» ɢɥɢ «ɬɪɢ, ɲɟɫɬɶ, 
ɞɟɜɹɬɶ...» ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɨɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ (ɢ ɞɨɥɠɧɨ!) ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
«ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ», ɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ), ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɫɥɨɠɟɧɢɟɦ- «ɜ ɭɦɟ». 
ɉɨɫɥɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨ-
ɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ!) ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɞɟɜɹɬɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɪɹɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-
ɢɡɧɨɫɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɫɥɭɯ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ: «...ɬɪɢɠɞɵ ɫɟɦɶ - ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ, 
ɬɪɢɠɞɵ ɜɨɫɟɦɶ - ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ» ɢ ɬ.ɞ., 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɚ 
ɜɬɨɪɚɹ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ) - ɭɠɟ «ɜɵɭɱɟɧɚ», 
ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧ «ɚɥɝɨɪɢɬɦ» ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 
ɲɚɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ 
«ɜɫɩɨɦɢɧɚɧɢɸ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ «ɜɪɚɡɛɢɜɤɭ». 
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ȼ ɄȺɀȾɈɆ ɋɌɈɅȻɐȿ ȿɋɌɖ ɋȼɈɃ 
ɂɇɌȿɊȿɋ 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɌȺȻɅɂɐɕ 
ɍɆɇɈɀȿɇɂə ɇȺ 9 

9*1=9 9 * 4 = 
36 9*7=63 

8 ɧɟɣ 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ: 
1. ɋɭɦɦɚ ɰɢɮɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɪɚɜɧɚ 9, 
9*2= 18    1+8 = 9 9*6 = 54    
5 + 4 = 9. 
2. ɉɟɪɜɚɹ ɰɢɮɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɜɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦ 
ɧɨɠɚɟɬɫɹ 9, ɛɟɡ 1, 

9*3 = 27   3-1=2 
9 * 7 = 63   7-1=6. 
3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɜɟɧ ɰɢɮɪɟ, ɭɦɧɨɠɟɧ 

ɧɨɣ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ (ɬ.ɟ. ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɩɪɚɜɚ ɧɨɥɢɤ), ɦɢɧɭɫ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ, 

9 * 4 = (4 * 10) - 4 = 40 - 4 = 36 9 * 7 = 
(7 * 10) - 7 = 70 - 7 = 63. 
4. ȿɫɥɢ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɰɢɮɪɟ ɪɟɡɭɥɶ 

ɬɚɬɚ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɰɢɮɪɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɦɧɨ 
ɠɚɥɨɫɶ 9, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ 10, 

9*6 = 54         4 + 6= 10 
9*9 = 81 1 +9= 10. 
5. ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɬɨɥɛɢɤ 

ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɬɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ 
ɧɢɹ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɩɚɪɧɨ, ɨɞɧɢɦɢ ɢ 
ɬɟɦɢ ɠɟ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ 
ɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɭɦ 
ɦɚ ɷɬɢɯ ɩɚɪ ɱɢɫɟɥ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɧɚ 99, 

9*1=09 9*10=90 09 + 90=99 
9* 2=18 9* 9 =81 18 + 81 = 99 
9 * 3 = 27 9 * 8 = 72 27 + 72 = 99 
9 * 4 = 36 9 * 7 = 63 36 + 63 = 99 
9*5 = 45 9*6=54 45 + 54=99 

6. ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɬɨɥɛɢɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɢ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ, 
ɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɰɢɮɪɵ ɢɞɭɬ ɨɬ 0 ɞɨ 9, ɚ ɜɬɨ 
ɪɵɟ - ɨɬ 9 ɞɨ 0. 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɌȺȻɅɂɐɕ 
ɍɆɇɈɀȿɇɂə ɇȺ 2 

2*1=2    2*2=4    2*3=6 2 *4= 8    2*5 
=10    2 * 6 =12 2 * 7=14    2 * 8 =16   
2*9 =18 1. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ - 
ɱɟɬɧɵɟ ɱɢɫ- 

ɥɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɰɢɮɪɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɰɢɮɪɵ 2,4, ɛ, 8, 0. 

2. ȼɦɟɫɬɨ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɥɚ-
ɞɵɜɚɬɶ ɫɚɦ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜɬɨɪɨɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ 
ɞɜɭɯ, ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɶ. 

2*5 = 5 + 5= 10 
2* 8 = 8 + 8= 16. 
Ʉɚɤ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɱɟɬɧɵɟ ɱɢɫɥɚ? Ɇɨ-

ɠɟɬ, ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ «ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ» 
(ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ «ɱɟɬɧɨɝɨ ɫɬɢɯɚ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɢɯ. Ɋɟɞ). 

ȼɨɫɟɦɶ, ɲɟɫɬɶ, ɱɟɬɵɪɟ, ɞɜɚ, 
Ⱦɟɫɹɬɶ ɢ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ, 
ȼɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ, ɞɜɚɞɰɚɬɶ, 
ɑɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ, ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ. 
Ⱥ, ɦɨɠɟɬ, ɧɚɱɚɬɶ ɫɱɟɬ ɫ ɧɭɥɹ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ «ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ» ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ? 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɌȺȻɅɂɐɕ 
ɍɆɇɈɀȿɇɂə ɇȺ 5 

5*1=5 5*2= 10 5*3= 15 5 * 4 = 20 5 
* 5 = 25 5 * 6 = 30 5*7 = 35 5*8 = 40   
5*9 = 45. 
1. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɰɢɮɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɜ 

ɧɚ 0 ɢɥɢ 5; 0 ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ 
ɱɟɬɧɵɣ, ɚ 5 - ɧɟɱɟɬɧɵɣ. 

2. ȿɫɥɢ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2, 
ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɰɢɮɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ), 

 
1- ɩɟɪɜɚɹ ɰɢɮɪɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

3. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɧɭɠɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɵɣ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ 10, ɚ ɩɨɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɧɚ ɞɜɚ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ 10, 

5*5 = 5:2* 10 = 2,5* 10 = 25. 
5*6 = 6* 10:2 = 60:2 = 30. 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɌȺȻɅɂɐɕ 
ɍɆɇɈɀȿɇɂə ɇȺ 8 

 

8* = 8 8 *2 = 16 8 * 3 =24 
8* =32 8 *5 =40 8 *6 =48 
8*7 =56 8 *8 =64 8 *9 =72 

1. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɪɹɞ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɰɢɮɪɨɣ ɪɟɡɭɥɶ- 
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9* 2 = 18 
9 * 5 = 45 
9*8 = 72 

9 * 3 = 27 
9 * 6 = 54 
9*9 = 81 
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ɬɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 8, 6, 4, 2, 0, 8..., ɬ.ɟ 
ɱɟɬɧɵɟ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɤɚ ɜ 
ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɩɟɪɜɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹɈ, 
1,2,3,4,4,5,6,7,8,8,9,10,11, 12.,., ɬ.ɟ. 
ɱɢɫɥɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ. 

2. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ 
ɬɵ ɩɨɞɪɹɞ, ɬɨ ɫɭɦɦɵ ɰɢɮɪ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ 
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ: 

8,7,6,5; 4; 12,11,10,9,8. 
3. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɬɚɤ: ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ 10 (ɩɪɢɩɢ 
ɫɚɬɶ ɤ ɦɧɨɠɢɬɟɥɸ ɧɨɥɶ) ɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨ 
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬɧɹɬɶ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ, ɭɦɧɨɠɟɧ 
ɧɵɣ ɧɚ ɞɜɚ, 

8*3 = 3* 10 -3*2 = 30 -6 = 24 8*6 = 6 * 
10-6*2 = 60- 12 = 48. 
4. ɑɬɨɛɵ ɥɟɝɱɟ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶ 

ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟ 
ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

8*3 = 24 => 3,2,4 8*4 
= 32 => 4,3, 2 8 * 7 = 
56 => 7, 5, 6. 
5. ȿɫɥɢ ɫɥɨɠɢɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɫɨɦɧɨɠɢ 

ɬɟɥɶ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɰɢɮɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɨ ɩɨɥɭ 
ɱɢɦ 9 ɢɥɢ 18, 

8*1=8  => 8+1=9 8*3 = 24 => 2 + 
4 + 3 = 9 8 * 6 = 48 => 4 + 8 + 6 = 
18 8 * 9 = 72 => 7 + 2 + 9 = 18. 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɌȺȻɅɂɐɕ 
ɍɆɇɈɀȿɇɂə ɇȺ 7 

7*1=7   7*2 = 14   7*3 = 21 7*4 = 28 7*5 = 
35   7*6 = 42 7 * 7 = 49 7 * 8 = 56   7 * 9 = 63. 
ɉɪɢ ɡɚɩɢɫɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɬɪɢ ɫɬɨɥɛɢɤɚ 

ɚ) ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ, 

 
ɛ) ɩɟɪɜɵɟ ɰɢɮɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɜɟ 

ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, 

ȿɫɥɢ
«ɩɨ

ɜɟɪɧɭɬɶ» ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɛɭɞɟɦ 
ɢɦɟɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɬɨɪɵɯ ɰɢɮɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

 

1 2 3 
4 5 6 
7 8 9 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɌȺȻɅɂɐɕ 
ɍɆɇɈɀȿɇɂə ɇȺ 3 

3*1=3 3*2=6 3*3=9 3*4 = 12   3*5= 
15    3*6= 18 
3 * 7 = 21 - 3 * 8 = 24    3 * 9 = 27. 
1. Ʌɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɬɚɤ; 
Ɍɪɢ, ɲɟɫɬɶ, ɞɟɜɹɬɶ ɢ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ, 
Ⱦɚ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ, ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ, 
Ⱦɜɚ - ɨɞɢɧ, ɱɟɬɵɪɟ, ɫɟɦɶ 
ɋ ɬɪɨɣɤɨɣ ɜ ɞɪɭɠɛɟ ɧɚɫɨɜɫɟɦ. 
2. ɋɭɦɦɚ ɰɢɮɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ - 3,6, 9, 
3*1=3       3 *2 = 6... 
12 => 1 + 2 = 3...   18 => 1 + 8 = 9 21 
=> 2 + 1 = 3...   27 => 2 + 7 = 9. 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɌȺȻɅɂɐɕ 
ɍɆɇɈɀȿɇɂə ɇȺ 6 

6*1=6 6*2= 12 6*3= 18 6*4 = 24 
6*5 = 30 6*6 = 36 6*7 = 42  6*8 = 48   
6*9 = 54 
1. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ 6 ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ (2 ɢ 3), ɬɨ ɷɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨ 
ɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ 
2, ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ 3. 

2. Ⱦɥɹ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶ 
ɡɨɜɚɬɶɫɹ «ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ». 

ɒɟɫɬɶ, ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ, ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ, 
Ⱦɜɚ-ɱɟɬɵɪɟ, ɬɪɢɞɰɚɬɶ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɚ-

ɸɬɫɹ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɩɟɪɜɵɯ 
ɩɹɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɌȺȻɅɂɐɕ ɍɆɇɈɀȿɇɂə 
ɇȺ 4 4*1=4    4*2=8   4*3=12 4*4=16    
4*5 =20   4*6 =24 4*7=28    4*8 =32   4*9 
=36. 

1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 4 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɭɞɜɨɢɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚ 2, 

4 * 7 = 2 * (7 * 2). 

ɗɌɈ ɂɇɌȿɊȿɋɇɈ, ɇɈ, ɄȺɀȿɌɋə, ȼ 
ɌȺȻɅɂɐȿ ȿɋɌɖ ɂ ȿɓȿ ɑɌɈ-ɌɈ... 

ȼɨɬ ɬɚɤɢɟ «ɬɨɱɤɢ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ» ɛɵɥɢ 
ɧɚɣɞɟɧɵ ɧɚɲɢɦ ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɦ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɧ ɧɟ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ, ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ... ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɢɦ 

86 
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ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɧɢɯ: 

1. ȿɫɬɶ ɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɥɭɱɚɢ 
ɩɪɨ-ɞɨɥɠɟɧɢɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 2, 3, 4? 

Ⱦɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɦɧɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 2 ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ 
ɫɬɪɨɤɚɯ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 4, ɛ, 8; ɧɚ 3 - ɜ 
ɫɬɪɨɤɚɯ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛ ɢ 9; ɧɚ, 4 - ɜ 
ɫɬɪɨɤɚɯ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 8. 

2. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɟɳɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 
ɬɚɛɥɢɰɭ? 
Ⱦɚ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ 

ɬɚɛɥɢɰɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɩɹɬɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɫɥɨɠɟɧɢ-
ɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

6 * 8 = (6 * 5) + (6 * 3), 
ɢɥɢ ɜɵɱɢɬɚɧɢɟɦ, 
6* 8 = (6* 10)-(6* 2), ɥɢɛɨ 
6* 8 = (8* 10) - 8 * (10 -6). 

ȼɕȼɈȾɕ 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨ 
ɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤ ɭɦɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɱɟɧɢɤɭ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ». 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɱɟɧɢɤɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɛ 
ɥɢɰɭ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɉɢɮɚɝɨɪɚ. 

4. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɢɦ ɫɚ 
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɂ.ȼ.ɂɥɨɜɚɣɫɤɨɦɭ, ɋ.Ⱥ.ɋɟɪɝɟɟɜɭ, 
Ƚ.ɂ.Ɍɟɪɟɛɢ-ɥɨ, ɜɵɫɤɚɡɚɜɲɢɦ ɰɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ 29.01.97 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1 .Ɂɥɨɬɢɧ Ȼ.Ʌ., Ɂɭɫɦɚɧ Ⱥ.ȼ. Ʉ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ, 
2.2.91 

(№4). 
2.ȼɢɤɟɧɬɶɟɜ ɂ.Ʌ. ɉɫɢɯɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɌɊɂɁ. 
ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ, 2.2.91 (№4). 
Ɂ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ Ƚ.ɋ. ɇɚɣɬɢ ɢɞɟɸ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 2-ɟ ɢɡɞ., ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɇɚɭɤɚ, ɋɢɛ.ɨɬɞ-ɧɢɟ, 
1991. 
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ɉɊɂɌɑȺ ɨɛ ɈȻɅȺɄȺɏ 

ȼ. Ƚ. ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ 

Ʉɚɤ-ɬɨ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɟ ɨɛɥɚɤɚ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. 
ɍ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȽɈ ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɟɬɢɬɶ - ɢɧɚɱɟ 

ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɚɥɫɹ ɬɭɦɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɤɚ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɚɞɚɥɢ 
ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɧɚ ɧɟɣ ɝɪɹɡɢ... 

ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ ɫɨɛɪɚɥɨɫɶ ɫ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɩɭɫɬɢɥɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ 
ɩɭɱɟɤ ɫɜɟɬɚ ɧɚ ɫɨɛɪɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɥɚɤɚ. ɉɭɱɟɤ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡɡɜɭɱɧɨ ( ɫɜɟɬ ɜɫɟ 
-ɬɚɤɢ! ) ɭɲɟɥ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ... 

ɑɬɨ ɛɵ ȼɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ? 
ɉɨɞɧɚɬɭɠɢɥɨɫɶ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ ɢ ɟɳɟ ɪɚɡ ɫɜɟɬɚɧɭɥɨ. ɇɨ, ɜɢɞɢɬ ɩɨ ɝɥɚ-

ɡɚɦ ɨɛɥɚɤɨɜ ɨ ɱɟɦ ɨɧɢ ɞɭɦɚɸɬ: «ɑɟɝɨ ɷɬɨ ɨɧɨ ɬɭɬ ɩɵɯɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ?! Ɇɵ 
ɱɬɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ? ȿɫɥɢ ɬɚɤ ɞɟɥɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɨɣɞɟɬ, ɬɨ ɜɟɞɶ ɦɵ 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɫɚɞɤɢ ɜɵɩɚɞɟɦ...Ⱦɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɧɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ Ɏɍ-ɨɥɟɬɨɜɨɟ...» 

Ⱥ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ ɩɵɯɬɢɬ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ, ɫɜɟɬɢɬ ɧɟɪɨɜɧɵɦ ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɦ ɢ ɞɭ-
ɦɚɟɬ: «ɇɭ ɜɟɞɶ ɡɧɚɥɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɛɭɞɟɬ! ȼɟɞɶ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ! ɇɭ ɤɨɝɞɚ 
ɠɟ ɹ ɩɪɢɜɵɤɧɭ-ɬɨ ɤ ɷɬɨɦɭ! ɇɭ ɱɬɨ ɠɟ ɨɧɢ?! ɑɟɝɨ ɫɢɞɹɬ-ɬɨ?! Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɯɨɬɶ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɨɬɛɥɟɫɤ ɩɨɹɜɢɬɫɹ?...Ɍɨɫɤɚ...» 

Ɍɚɤ ɨɧɢ ɜɫɟ ɢ ɦɭɱɢɥɢɫɶ ɞɨ ɨɛɟɞɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ, ɯɨɬɶ ɟɞɚ ɢ ɧɟ ɲɢɛɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɟɬɢɬɶ, ɫɨɛɪɚɥɨɫɶ ɫ ɫɢɥɚɦɢ 

ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ ɢ ɩɨɫɥɚɥɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɹɪɤɢɣ - ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ - ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ ɥɭɱ. 
ɀɞɚɥɨ - ɠɞɚɥɨ... ɇɢɱɟɝɨ... 

ɂ ɜɞɪɭɝ, ɢɡ ɬɟɦɧɨɬɵ ɨɛɥɚɱɧɨɬɭɦɚɧɧɨɣ - ɦɨɠɟɬ ɜ ɨɬɜɟɬ? - ɫɥɚɛɟɧɶɤɢɣ 
ɜɪɨɞɟ ɨɬɛɥɟɫɤ. ɉɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɠɟɥɬɵɣ. ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ! Ɉɧɨ - ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɟ, ɚ ɜ ɨɬ-
ɜɟɬ - ɠɟɥɬɢɡɧɚ. ɏɨɬɹ ɡɧɚɥɨ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ, ɱɬɨ ɜ ɠɟɥɬɢɡɧɟ ɠɢɡɧɢ-ɬɨ ɛɨɥɶ-
ɲɟ... Ⱦɭɦɚɬɶ ɧɟɤɨɝɞɚ, ɧɚɞɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɚɫɚɬɶ! ɍɰɟɩɢɥɨɫɶ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ ɡɚ ɬɨ-
ɧɟɧɶɤɢɣ ɢ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɣ ɠɟɥɬɵɣ ɥɭɱɢɤ ɢ ɞɚɜɚɣ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ 
ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɟ ɧɚɧɢɡɵɜɚɬɶ. 

ɉɪɢɝɥɹɞɟɥɨɫɶ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ, ɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɛɥɚɤɨɜ - əɊɄɈ 
-ɀȿɅɌɈȿ, ɧɨ ɜɧɭɬɪɢ. Ⱥ ɫɧɚɪɭɠɢ ɩɨɤɪɵɬɨ ɦɭɬɧɨɣ, ɬɜɟɪɞɨɣ, ɤɪɟɩɤɨɣ ɤɨɪɤɨɣ, ɜɪɨ-
ɞɟ ɥɶɞɚ ɢɡ ɦɨɪɨɡɢɥɤɢ... ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɜɟɪɯɭ, ɝɞɟ ɭ ɨɛɥɚɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ 
ɝɥɚɡɚ, ɠɟɥɬɵɣ ɫɜɟɬ ɢɡɧɭɬɪɢ ɩɪɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ... 

Ƚɥɹɞɶ - ɚ ɠɟɥɬɢɡɧɚ-ɬɨ ɪɚɡɝɨɪɚɟɬɫɹ! Ɍɭɬ ɜɞɪɭɝ ɪɹɞɵɲɤɨɦ ɁȿɅȿɇɈȿ 
ɡɚɫɜɟɬɢɥɨɫɶ, ɜɢɞɧɨ ɨ ɞɟɬɢɲɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɜɫɩɨɦɧɢɥɨ... Ɍɚɦ - ɈɊȺɇɀȿȼɈȿ 
ɩɪɨɫɧɭɥɨɫɶ, ɩɚɪɨɱɤɚ ɋȿɊɕɏ ɛɢɪɸɡɨɣ ɩɨɞɟɪɧɭɥɢɫɶ... ɂ ɩɨɲɥɚ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚ! 

ɍɫɬɚɥɨ ɲɢɛɤɨ ɤ ɜɟɱɟɪɭ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ, ɫɦɨɪɳɢɥɨɫɶ, ɫɤɭɤɨɠɢɥɨɫɶ. 
ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - ɫɜɟɬɢɬɶ. Ɍɭɬ ɧɢ ɦɹɫɨ, ɧɢ ɤɨɮɟ ɧɚ ɭɠɢɧ 
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ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ. ɂɡ ɧɢɯ ɫɜɟɬɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ...Ɍɭɬ ɧɟ ɭɠɢɧ - ɬɭɬ ɀɟɥɬɢɡ-
ɧɚ ɧɭɠɧɚ. ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ, ɠɢɜɚɹ. 

ɇɚɡɚɜɬɪɚ ɥɭɱɲɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɲɥɚ. 
Ⱦɚɥɶɲɟ-ɛɨɥɶɲɟ. ȼɫɟ ɨɛɥɚɤɚ ɩɨɧɟɦɧɨɠɤɭ ɡɚɫɜɟɬɢɥɢɫɶ, ɜɫɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 
ɇɟ ɞɪɟɦɥɟɬ ɭɠɟ ɧɢɤɬɨ - ɫɜɟɬɢɬɶ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ! Ɉɠɢɥɢ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɂ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈɆɍ. 
Ⱥ ɭɠ ɨɧɨ-ɬɨ ɪɚɡɨɲɥɨɫɶ, ɨɫɦɟɥɟɥɨ! Ɍɚɤɢɟ ɥɭɱɢ ɫɬɚɥɨ ɨɬɦɚɱɢɜɚɬɶ! Ȼɭɞɬɨ 

ɦɨɥɧɢɢ! Ɍɭɬ ɢ ɰɜɟɬ-ɬɨ ɧɟ ɪɚɡɛɟɪɟɲɶ: Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɟ ɨɧɢ ɢɥɢ ɀɟɥɬɵɟ! 
Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɦɨɥɧɢɢ? 
ɂ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɭɫɬɚɟɬ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ ɤ ɜɟɱɟɪɭ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ - ɫɜɟɬɢɬɶ, ɞɚ ɟɳɟ ɦɨɥɧɢɹɦɢ. ɍɫɬɚɧɟɬ, ɩɨɜɚɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɟɧɶɤɨ - ɧɟ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ... ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ? 

ɂ ɫɬɚɥɨ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ ɩɪɢɩɨɥɡɚɬɶ ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦ ɤ ɀȿɅɌɈɆɍ. ɉɪɢɩɨɥɡɟɬ, 
ɭɩɚɞɟɬ ɜ ɤɪɟɫɥɨ, ɱɚɸ ɰɟɣɥɨɧɫɤɨɝɨ ɫɨ ɫɝɭɳɟɧɤɨɣ ɜɵɩɶɟɬ, ɝɥɚɡɚ ɡɚɤɪɨɟɬ ɢ ɦɨɥ-
ɱɢɬ. ɇɟ ɫɜɟɬɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ. 

ɉɪɨ ɫɟɛɹ ɫɨɨɛɪɚɠɚɟɬ: «ɇɚɜɟɪɧɨɟ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɪɨɥɟɬɚɥɨ ɦɢɦɨ ɀȿɅɌɈȽɈ 
ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɑȿɊɇɈȿ ɨɛɥɚɤɨ ɢ ɡɚɯɨɬɟɥɨ ɠɟɥɬɢɡɧɨɣ ɩɨɠɢɜɢɬɶɫɹ. Ⱥ ɀȿɅɌɈȿ ɢɫɩɭ-
ɝɚɥɨɫɶ, ɪɟɲɢɥɨ ɛɵɫɬɪɟɧɶɤɨ ɫɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ. Ⱦɚ ɩɟ-
ɪɟɫɬɚɪɚɥɨɫɶ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ. Ʉɨɪɤɨɣ ɦɭɬɧɨɣ ɩɨɤɪɵɥɨɫɶ. Ⱦɚ ɢ ɜɧɭɬɪɶ ɱɟɪɧɨɬɚ ɩɪɨ-
ɛɪɚɥɚɫɶ, ɜɢɞɧɨ ɜɟɞɶ. ɇɚɞɨ ɀȿɅɌȿɇɖɄɈȿ ɜɵɪɭɱɚɬɶ..» 

ɂ ɀȿɅɌɈȿ ɦɨɥɱɢɬ, ɬɨɠɟ ɭɫɬɚɜɲɟɟ...Ɍɨɥɶɤɨ ɪɨɜɧɨ ɬɚɤ ɱɟɪɟɡ ɞɵɪɤɢ ɜ 
ɩɚɧɰɢɪɟ (ɢɯ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɪɨɞɟ?!) - ɫɜɟɬɢɬɫɹ. ɀɟɥɬɵɦ. Ɍɟɩɥɵɦ. ɀɢɜɵɦ. 
ɋɨɥɧɟɱɧɵɦ... 

ɉɨɫɢɞɹɬ ɨɧɢ ɬɚɤ, ɩɨɦɨɥɱɚɬ ɫ ɩɨɥɱɚɫɢɤɚ - ɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɪɭɝɭɸ. ɂ ɧɟ 
ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɨɛɚ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɩɹɬɶ ɨɛɚ ɫɜɟɬɹɬɫɹ ɜɨ-ɜɫɸ, ɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɥɚɸɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɭɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɤɨɜ. ɂ ɩɚɧɰɢɪɶ-ɬɨ ɭ ɀȿɅɌɈȽɈ ɢ ɢɡɧɭɬɪɢ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ 
-ɩɨɞɬɚɢɜɚɟɬ... 

ȼɨɬ ɬɚɤ ɨɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɞɧɟɣ. Ⱦɧɟɦ - ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ. ȼɟɱɟɪɚɦɢ 
ɜɞɜɨɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ. ɋɨɛɪɚɥɢɫɶ ɨɛɥɚɤɚ ɜ ɤɭɱɭ, ɭɠɟ ɢ ɧɟ 
ɩɨɣɦɟɲɶ - ɝɞɟ ɤɚɤɨɟ. ɋɩɥɨɲɧɨɟ ɪɚɞɭɠɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ!.. 

Ɋɚɡɥɟɬɟɥɢɫɶ ɨɛɥɚɤɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɭɝɨɥɤɚɦ ɧɟɛɚ. ɂ ɫɜɟɬɹɬɫɹ. Ⱦɚɠɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɢ ɢɯ ɧɟ ɭɡɧɚɸɬ. Ⱥ ɭɠ ɪɟɛɹɬɢɲɤɢ-ɬɨ ɪɚɞɭɸɬɫɹ... 

ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȿ ɢɡɪɟɞɤɚ (ɱɚɫɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ-ɬɚɤɢ) ɜɨɡɶɦɟɬ ɤɭɫɨɤ ɫɟɛɹ, ɫɤɨɧ-
ɞɟɧɫɢɪɭɟɬ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ ɩɢɫɶɦɨ ɀɟɥɬɨɦɭ ɧɚɩɢɲɟɬ, ɯɨɬɶ ɢ ɡɧɚɟɬ, 
ɱɬɨ - ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ, ɱɬɨ ɡɪɹɲɧɟɟ ɷɬɨ ɞɟɥɨ... 

ɉɨɱɟɦɭ? - ɫɩɪɨɫɢɬɟ. 
Ⱥ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ. 
ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɥɹ ɋȼȿɌȺ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ? - ɉɭɫɬɹɤ! 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ - ɀȿɅɌɈȽɈ ɢɥɢ ɎɂɈɅȿɌɈȼɈȽɈ... 
ȼɟɞɶ ɢ ɫɜɟɬ-ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɣ. 
ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ. Ɍɟɩɥɵɣ. ɋȼȿɌ ɢ ɅɘȻɈȼɖ, ɫɥɨɜɨɦ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂə ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 
  

ɉɈɑȿɆɍ ɂ ɁȺɑȿɆ ɇȺɉɂɋȺɇȺ 
ɄɇɂȽȺ «ɎȿɇɈɆȿɇ ɌȿɏɇɂɄɂ ɄȺɄ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ɂ ɋɎȿɊȺ 
ɂɇɀȿɇȿɊɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ» 
ɂ Ɉ ɑȿɆ ɈɇȺ 

ɂ. ȼ. ɂɥɨɜɚɣɫɤɢɣ 

ɉɊɈȻɅȿɆɇȺə 
ɋɂɌɍȺɐɂə 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɜɪɟɦɧɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɪɟ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɚ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɌɊɂɁ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɌɊɂɁ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɨɱɬɢ ɜɨɫ-
ɬɨɪɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɬɬɨɪɝɚɟɬɫɹ ɜɬɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢɫɶ 
ɩɨɪɨɡɧɶ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ. 

ɉɨɩɵɬɤɚ 
ɉ.Ʉ.ɗɧɝɟɥɶɦɟɣ-ɟɪɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ, 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɚɤ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɟɧɢɹ ɞɨ ɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ 
ɢɦɟɥɚ. ɉɢɲɭɳɢɣ ɷɬɢ ɫɬɪɨɤɢ 
ɜɡɹɥɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɟɥɨ 
ɗɧ-ɝɟɥɶɦɟɣɟɪɚ ɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ 
ɨɛɭɱɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹɦ (ɲɢɪɟ - 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦɭ ɞɟɥɭ), ɜɫɬɪɟɬɢɥ 
«ɫɬɟɧɤɭ»: ɷɦɩɢɪɢɡɦ ɷɬɢɯ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ. 
Ȼɟɫɩɨɥɟɡɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɭ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
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(ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱ.) 
-ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɟɤɢɟ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɤɫɬɵ 
-ɩɨɤɚ ɷɬɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɟ ɨɜɥɚɞɟɥ, ɬɟɤɫɬ ɧɟɜɧɹɬɟɧ, 
ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɜɥɚɞɟɥ - ɬɟɤɫɬ 
ɧɟ ɧɭɠɟɧ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɡɠɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɌɊɂɁ 
ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɜɨ 
ɜɬɭɡɚɯ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ: ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɌɊɂɁ ɛɟɫɩɥɨɞɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫ-
ɜɨɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ; ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɬɚɥ-
ɤɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟ-
ɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɟɸ. 

ɊȺɁȻɈɊ ɉɊɈȻɅȿɆɇɈɃ 
ɋɂɌɍȺɐɂɂ 

ɂɬɚɤ, ɩɨɪɨɡɧɶ ɨɛɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɚ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢɫɶ. Ɏɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɠɟ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ 
ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɌɊɂɁ ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɹɜɧɨ ɟɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɬ.ɟ. ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ (ɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ) ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ. ɂɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɌɊɂɁ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɢ-
ɡɢɤɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɪɢɟɦ ɩɨɝɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ, 
ɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɲɚɟɬ-
ɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ 
ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɳɟ, 
ɱɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɨ- 

ɫɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɡɚ-
ɞɚɱɚ (ɨɛɪɚɬɢɦɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ 
ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɭ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 

<ɂɇɀȿɇȿɊɇɈȿ 0ȻɊȺ30ȼȺɇɂȿ> === 

<ɂɇɀȿɇȿɊɇɈȿȾȿɅɈ> === <ɌɊɂɁ>. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɌɊɂɁ ɜɨ ɜɬɭɡɵ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ - ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɡɧɚɧɢɣ-ɢ-ɭɦɟɧɢɣ. 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɜ ɷɬɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɦɨɠɧɨ, 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɧɭɠɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ-ɢ-ɭɦɟɧɢɣ 
(ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ!), 
ɚ ɡɚɬɟɦ -ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɬɭɡ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ, ɩɪɢɬɨɦ ɜ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɩɨɬɟɫɧɢɜ (ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɱɚɫɨɜ) 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹɦ,ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜ ɤ ɧɢɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɚ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹɦ (ɢ ɞɥɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦ) ɜɨɫ-
ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɌɊɂɁ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɩɭɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫ-
ɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɬɭɡɨɜ ɢ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ ɟɞɢɧɭɸ ɤɚɪ- 

 



 

ɀɭɪɧɚɥ ɌɊɂɁ 97, 1 ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂə 
 

ɬɢɧɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢɧɚɱɟ ɜɫɟ 
ɡɚɫɬɪɹɧɟɬ ɧɚ ɮɚɡɟ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ. ȼɨɬ 
ɩɨɷɬɨɦɭ-ɬɨ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɤɧɢ- 

ɝɚ-ɨɛɡɨɪ, ɤɧɢɝɚ-ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ, ɤɧɢɝɚ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟ- 

ɄɇɂȽȺ 

ɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

 

Ʉɧɢɝɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɫ 
1984 ɝ. ɩɨ 1995 ɝ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɚ ɩɪɟ-
ɞɵɫɬɨɪɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɚɭɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟ-
ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɢ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ - 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɢ ɢɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ). Ɍɟɯɧɢɤɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭ-
ɟɬɫɹ «ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ» - ɪɚ-
ɛɨɱɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɚɦɢ. ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ 
ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ 
ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ Ɍɋ ɢ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ, 
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ «ɤɪɭɬɢɬɶ ɪɭɱɤɢ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɦ ɞɟɥɟ. Ƚɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɪɚɡɞɟɥɵ ɨ ɛɵɬɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ (ɁɊɌɋ ɩɨ 
Ƚ.Ⱥɥɶɬɲɭɥ-ɥɟɪɭ ɢ Ȼ.Ɂɥɨɬɢɧɭ), 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɞɟɥɟ (ɩɨ 
ɗ.Ʉɪɢɤɭ), ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɌɊɂɁ 
Ƚ.Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟ-ɪɚ ɢ ɟɝɨ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ), ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ (ɩɨ ɗ.Ʉɪɢɤɭ). 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ - «Ɉɛɴɟɤ-
ɬɵ ɬɟɯɧɢɤɢ»- ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ, ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɝɥɨɦɟ-
ɪɚɬɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛ ɚɜɚɪɢɹɯ ɢ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ, ɨ ɷɬɚɩɚɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɍɋ (ɦɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, 
ɪɟɦɨɧɬ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɹ) ɢ ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɟɪɟɯɨ- 

ɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɨɛ ɭɩɨɬɪɟɛ 
ɥɟɧɢɢ Ɍɋ , ɬ.ɟ. ɨɛ ɨɛɨɛɳɟɧ 
ɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɜ ɤɨ- 
ɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨ 
ɜɚɬɶ, ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
Ɍɋ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛ ɢɧ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ.
 
: 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ 
-«Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ» - ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪ, - ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɹ Ɍɋ - ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚ-
ɬɨɪɚ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɜɨ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ - ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɮɭɧɤɰɢɹ» - 
«ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ»); ɫ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɵɬɭɸɳɢɟ ɜ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɞɟɥɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɹɬɚɹ ɝɥɚɜɚ - 
«ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» - ɢɡɥɚɝɚɟɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ. 

Ƚɥɚɜɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥ 
ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, - ɩɚɪ ɨɩɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ 
ɫɥɨɠɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
«ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ - ɧɟɩɪɟɞ-
ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ», ɤɨɝɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɢɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɥɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
-ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟ- 

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. : 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɭɬɶ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɡɜɟ-
ɫɬɧɨɝɨ ɢɡ ɌɊɂɁ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɋ ɤɚɤ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɤ ɫɭɦɦɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɪɚɫɩɥɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɧɭɥɟɜɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɚɫɩɥɚɬɵ. ɗɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɜɟɪ-
ɬɵɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɱɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 
-ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ - 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ (ɢɡɛɟɠɚɧɢɸ) 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɩɥɚɬɵ. ɗɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɲɚɝɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ» ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧ-
ɧɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨ-
ɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɟ, ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɛɥɨɱɧɨ-ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɬ 
«ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ»,ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɨɥɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ «ɜɧɟɲ-
ɧɟɟ» ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɢɬɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɪɚɡɞɟɥ 
«ɋɢɧɬɟɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ», 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɮɨɪɦɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ 
ɛɥɨɱɧɨ-ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫ-ɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɢɩɚ ɗȼɆ, ɢ ɪɚɡɞɟɥ «Ⱥɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». 
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ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɨɢɫɤ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬ-
ɪɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ 
(ɨɬɪɚɫɥɢ) ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɞɟɥɵ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», «ɉɪɟɞɴɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ», «ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ» ɢ «ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ» ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ» ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɌɊɂɁɨɜɫɤɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. 

ɒɟɫɬɚɹ ɝɥɚɜɚ - «Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ» 
-ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɵ ɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ (ɎɋȺ-ɌɊɂɁ), 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ 
Ƚ.ɗɦɟɪɫɨ-ɧɭ), ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɟɞɶɦɚɹ ɝɥɚɜɚ - 
«ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» 
- ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɫɧɨɜɭ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɞɟɹ ɨ «ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ» - ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɝɥɚɜɟ ɜɨɫɶɦɨɣ - «Ɍɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» -ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɚ ɞɟɜɹɬɚɹ - 
«ɂɧɠɟɧɟɪ» - ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɚ» 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ  ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɡɧɚɬɶ», «ɭɦɟɬɶ» ɢ «ɩɨɧɢɦɚɬɶ», 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɪɤɚɫ ɩɨɪɬ-
ɪɟɬɚ, ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɭ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ; ɜɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ» ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɥɟɜɵɯ ɢ ɫɨ-
ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ». 

Ⱦɟɫɹɬɚɹ ɝɥɚɜɚ - «ɉɪɟ-
ɞɟɥɵ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɢ» 
-ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɚɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɢ 
ɨɩɵɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ- 

ɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɟ «ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ» ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɢɪɨɞɚ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɛɨɬ 
ɇ.Ɏ.Ɋɟɣɦɟɪɫɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɨ-
ɫɮɟɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ, ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɇɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟ-
ɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɣ ɞɟɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

Ʉɧɢɝɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ: 

- ɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɩɪɚɤ 
ɬɢɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧ 
ɠɟɧɟɪɧɨɦɭ ɞɟɥɭ; 

- ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ; 

- ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɥɥɟɤ 
ɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢ 
ɫɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ 
ɝɨ ɞɟɥɚ; 

- ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɧɰɢɤ 
ɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɩɨ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

Ʉɧɢɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨ-
ɥɟɡɧɚ ɥɸɞɹɦ, ɢ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ 
ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɦ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɡɞɟ-
ɥɨɜ ɤɧɢɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨ. 
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Ɇɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 386 ɫ. 

Ɋɭɤɨɩɢɫɶ ɤɧɢɝɢ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɑɈɍɇȻ. 



 

 


